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1. INTRODUCAO

As politicas publicas educacionais da educacdo superior sdo direcionadas pelo principio
constitucional da garantia de padrdo de qualidade, previsto no art. 206, inciso VII da Constituicdo
Federal de 1988. Fundamentando-se nessa maxima, em 2004 foi instituido o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior (Sinaes) instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que
tem como finalidade a melhoria da qualidade da educagéo nos cursos de graduagéo e instituicdes de

educacéo superior.

A Autoavaliacdo € um processo continuo por meio do qual uma instituicdo constréi conhecimento
sobre sua proépria realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades
para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social. Para tanto, sistematiza
informacdes, analisa coletivamente os significados de suas realizacGes, desvenda formas de
organizacdo, administracdo e acdo, identifica pontos fracos, bem como pontos fortes e

potencialidades, e estabelece estratégias de superacdo de problemas.

Este projeto atende as solicitagdes da Lei 10.861/2004 que institui o Sistema Nacional de Avaliagédo
da Educacdo Superior — SINAES e busca consolidar a autoavaliacdo de modo abrangente,
sistémico, continuo sintetizando as dimens6es que definem o IFSULDEMINAS. Assim, 0 projeto
de autoavaliacdo apresenta e se pauta nas dez dimensdes da avaliacdo institucional, e abrange as
estruturas de ensino (presencial e a distancia), pesquisa, extenséo e administragdo estabelecidas no
“Roteiro de Autoavaliagéo Institucional” elaborado e sugerido pelo Ministério da Educagdo, sendo

regido pelo Regulamento de Autoavaliagéo Institucional.

2. AINSTITUICAO

2. 1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Orgao de vinculagio: Ministério da Educacéo

Mantenedora: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
Mantida: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
Natureza: Autarquia Federal

CNPJ: 10.648.539/0001-05
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Base Legal: Ato de criacdo: Lei de criagdo 11892 de 29/12/2008.

Ato de Recredenciamento Institucional: Portaria 638 de 17/06/2017; Retificagdo de local
municipio publicada no DOU de 28/03/2018.

Reitor: Marcelo Bregagnoli

Telefone: (35)3449-6150

e-mail: reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Pagina na Internet: http//portal.ifsuldeminas.edu.br
Endereco: Avenida Vicente Simdes - n® 1111 - Bairro Nova Pouso Alegre - CEP: 37553-465

Municipio: Pouso Alegre

2.2. HISTORICO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS)
é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo, criado em 29 de dezembro de 2008,
como parte da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cujo objetivo era
impulsionar o ensino profissionalizante no pais. Para efeito da incidéncia das disposi¢fes que regem
a regulacdo, avaliacdo e supervisao das instituices e dos cursos de educacdo superior, € equiparado
as universidades federais.

Compreende “educagdo profissional verticalizada”, a qual promove a fluidez de conhecimentos,
técnicas e habilidades entre os niveis de ensino. A verticalizacdo evita compartimentar
conhecimento, pois os alunos do ensino médio recebem orientacdes de mestres ou doutores em
projetos de iniciacdo cientifica. Com forte atuacdo na regido sul-mineira, tem como principal
finalidade a oferta de ensino gratuito e de qualidade nos segmentos técnico, profissional e superior.
Assim como os demais Institutos Federais, o IFSULDEMINAS tem formacdo multicampi.
Originou-se da unido das trés tradicionais e reconhecidas escolas agrotécnicas de Inconfidentes,
Machado e Muzambinho. Atualmente, também possui campi em Passos, Pocos de Caldas, Pouso
Alegre onde ja sdo ofertados os cursos de graduacao e campi avancados em Carmo de Minas e Trés
Corac0es, além de nucleos avancados e polos de rede em diversas cidades da regido, e tem por
finalidades e caracteristicas:

| - ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com

énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;
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Il - desenvolver a educacgdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de
geracdo e adaptacdo de solucOes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

Il - promover a integragdo e a verticalizagdo da educagdo bésica & educacdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestdo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no &mbito de atuacdo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacao
empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes
publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes
publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnologica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, 0
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX - promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente

as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

O IFSULDEMINAS, nos seus 10 anos de existéncia tem experimentado diferentes enfoques e
pratica gerenciais, frutos de mudangas conjunturais internas e externas. A velocidade das
transformacdes sociais e a rapida evolugdo do conhecimento tém demandado uma mudanca no
perfil da Instituicdo, provocando uma expansdo na oferta de cursos e melhorias nos servicos
prestados pela Instituicdo. Suas acOes sdo embasadas nos marcos legais e em seus documentos
norteadores, como, o Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI - e no seu Plano de Acéo,
refletem a responsabilidade institucional de colaborar para a reversdo do atual quadro de
disparidades sociais, atraves da oferta da Educacgdo Profissional e Tecnologica em diversos niveis,
assim como por meio de desenvolvimento de projetos de Pesquisa voltados a construcdo e difusao

de novas tecnologias e alternativas em produtos, servigos e arranjos regionais.

O IFSULDEMINAS para bem atender as demandas do sul de Minas Gerais, organiza-se como

autarquia educacional multicampi, com proposta orgcamentaria anual para cada Campus e para a

14



Reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios ao servidor, os quais

tém proposta unificada. Possui autonomia administrativa e pedagogica.

Suas unidades fisicas se distribuem no Sul de Minas Gerais da seguinte forma:
» Campus de Inconfidentes;

» Campus de Machado

» Campus de Muzambinho

« Campus de Passos

* Campus de Pogos de Caldas

» Campus de Pouso Alegre

» Campus avancado de Carmo de Minas

» Campus avangado de Trés Coragdes

* Reitoria em Pouso Alegre

A estrutura multicampi comegou a constituir-se em 2008, quando a Lei 11.892/2008 transformou as
escolas agrotécnicas federais de Inconfidente, Machado e Muzambinho em Campus Inconfidentes,
Campus Machado e Campus Muzambinho do IFSULDEMINAS, cuja Reitoria fica, desde entéo,

em Pouso Alegre.

Em 2009, esses trés Campi iniciais lancaram polos de rede em Passos, Pocos de Caldas e Pouso
Alegre, os quais se converteram nos Campus Passos, Campus Pogos de Caldas e Campus Pouso
Alegre.

Em 2013, foram criados os Campi avancados de Carmo de Minas e de Trés Corag6es. Ambos 0s
Campi avancgados derivaram de polos de rede estabelecidos na regido do circuito das aguas mineiro,

que fora protocolada no Ministério da Educagdo, em 2011, como regido prioritaria da expansao.

Compete aos Campi prestar os servi¢cos educacionais para as comunidades em que se inserem. A
competéncia estruturante da Reitoria influencia a prestagdo educacional concreta no dia a dia dos
Campi.

A Reitoria comporta cinco Pro-Reitorias:
* Pro-Reitoria de Ensino

* Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagédo
15



» Pro-Reitoria de Extensdo

» Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo

As Pro-Reitorias possuem competéncia para estruturar suas respectivas areas e concentram servicos
de ensino, pesquisa cientifica e integracdo com a comunidade. A Pré-Reitoria de Planejamento e
Administracdo concentra as competéncias de execucdo orcamentaria, infraestrutura e

monitoramento de desempenho.

Conforme o PDI 2019-2023, o planejamento didatico-instrucional e a politica de ensino de
graduacdo e de pds-graduacdo encontram-se alinhadas, em constante dialogo e evolucéo,
considerando os métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas, as metodologias que favorecem o
atendimento educacional especializado e as atividades de avaliacdo, com incorporacdo de avangos
tecnoldgicos e com metodologia que incentiva a interdisciplinaridade e a promocdo de acGes

reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

Igualmente, busca-se o seu alinhamento com as politicas, as praticas de pesquisa ou iniciagdo
cientifica, de inovagéo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural. Isso ocorre mediante a
promocdo de praticas académicas voltadas a producdo e a interpretacdo do conhecimento,
fomentando linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados e mecanismos de

transmisséo dos resultados para a comunidade.

- Cursos ofertados

O IFSULDEMINAS busca garantir politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do
meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural, além das a¢6es
afirmativas de defesa e promogdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial. Para tanto,
desenvolvera acbes transversais aos seus cursos técnicos e superiores ofertados, ampliando as
competéncias dos egressos e ofertando mecanismos de transmissdo dos resultados para a

comunidade.

Nos campi do IFSULDEMINAS sdo ofertados na modalidade presencial e a distancia, além de
diversos cursos de Formacgdo Inicial e Continuada e 55 cursos técnicos em diferentes eixos de
formacéo, oferta 41 cursos de graduacdo, 18 cursos pés-graduacdo lato sensu e 2 cursos de Pds-

graduacéo stricto sensu.
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Os cursos de graduacdo sdo ofertados em 6 campi contemplando diferentes areas de formacéo
atendendo as demandas locais e regionais:

- Tecnologia em Gestdo Ambiental nos Campi: Inconfidentes e Pocos de Caldas

- Tecnologia em Redes de Computadores: Campus Inconfidentes

- Tecnologia em Design de Moda: Campus Passos

- Tecnologia em Producdo Publicitaria: Campus Passos

- Tecnologia em Cafeicultura: Campus Muzambinho

- Tecnologia em Gestdo Comercial: Campus Pocos de Caldas

- Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas nos Campi: Inconfidentes, Machado, Muzambinho e Pocos
de Caldas

- Licenciatura em Matematica nos Campi: Inconfidentes, Passos e Pouso Alegre

- Licenciatura em Histéria: Campus Inconfidentes

- Licenciatura em Educacdo do Campo: Campus Inconfidentes

- Licenciatura em Pedagogia Presencial e EAD nos Campi: Inconfidentes e Muzambinho

- Licenciatura em Educacao Fisica: Campus Muzambinho

- Licenciatura em Computacdo: Campus Machado

- Licenciatura em Geografia: Campus Pocos de Caldas

- Licenciatura em Quimica: Campus Pouso Alegre

- Licenciatura: Formacdo Pedagdgica para Graduados ndo licenciados: Campus Muzambinho
- Bacharelado: Eng. Agrondmica nos Campi: Inconfidentes, Machado e Muzambinho.

- Bacharelado: Eng. de Alimentos: Campus Inconfidentes

- Bacharelado: Eng. de Agrimensura e Cartografica: Campus Inconfidentes

- Bacharelado: Eng. Ambiental: Campus Inconfidentes

- Bacharelado: Eng. Civil: Campus Pouso Alegre

- Bacharelado: Eng. Quimica: Campus Pouso Alegre

- Bacharelado: Eng. da Computacdo: Campus Pogos de Caldas

- Bacharelado em Zootecnia: Campus Machado

- Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos: Campus Machado

- Bacharelado em Sistemas de Informacéo: Campus Machado

- Bacharelado em Administracdo nos campi: Machado, Passos, Carmo de Minas e Pogos de Caldas
- Bacharelado em Educacéo Fisica: Campus Muzambinho

- Bacharelado em Medicina Veterinaria: Campus Muzambinho

- Bacharelado em Ciéncia da Computacdo nos Campi: Muzambinho e Passos
17



A politica de abertura de cursos regulamentada pelas resolugdes CONSUP tem como eixo central
resguardar o compromisso do IFSULDEMINAS com sua missdo na oferta de formag&o técnica e
tecnoldgica em todos os niveis e modalidades. As propostas dos cursos devem respeitar a
verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e educacdo superior. Desta forma, na
abertura dos cursos de bacharelado e tecnologia criados pela instituicdo sdo consideradas e

observadas as areas dos cursos técnicos, conforme prevé a legislacéo vigente.

Os processos para a tramitagdo das propostas de novos cursos, por meio do encaminhamento dos
Projetos Pedagogicos de Curso - PPCs. Esses tramites oportunizam a participacdo de todos os
sujeitos envolvidos, a partir da atuacdo dos 6rgdos colegiados da instituicdo, compostos por
representantes discentes, docentes, técnicos administrativos e equipes gestoras. As normas que
constituem esses diferentes érgdos colegiados possibilitam que um mesmo PPC seja analisado por
varios 6rgdos como:

« CADEM - Colegiado Académico - 6rgao consultivo que integra a estrutura de cada campus e tem
por finalidade colaborar para o cumprimento das politicas institucionais.

« CAMEN - Camara de Ensino - 6rgdo vinculado a Pro-Reitoria de Ensino - PROEN, que possuli
funcdo consultiva, norteada pelos principios da gestdo democratica e o da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

« CAPEPI - 6rgdo vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo (PPPI), com
funcdo consultiva, normativa e regulatéria na operacionalizacdo das atividades de pesquisa, pos-
graduacgéo e inovagéo.

 CEPE - 6rgdo normativo e consultivo, de assessoramento da Reitoria no que tange as politicas de
ensino, pesquisa e extensao.

Apoiados pela atuacdo desses 6rgdos, os documentos de abertura de cursos e PPCs sdo objetos de
andlise, revisdo e atualizacdo até sua aprovagdo no CONSUP, que autoriza a criagdo do curso e

aprova o PPC.

Atendendo a politica de verticalizagdo da educacao, no compromisso de atender da educacao basica
a educacdo profissional e superior, a atuacdo do IFSULDEMINAS faz-se desde a oferta de cursos
de formac&o inicial e continuada de trabalhadores, passando pelos cursos técnicos subsequentes e
integrados, cursos superiores de tecnologia, bacharelados, licenciaturas e cursos de pds-graduacédo
Lato sensu, 0 que evidencia que o desafio da integracdo e verticalizacdo da educacdo basica a

educacao profissional esta presente no modelo pedagdgico estabelecido pela instituicdo e é condutor
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das escolhas dos cursos a serem ofertados e das formas de organizacdo dos componentes
curriculares dos PPCs. A integracdo dos curriculos oportuniza uma abordagem contextualizada dos
contetidos da educacdo béasica e dos contetidos especificos da formacao profissional, possibilitando
ao estudante a compreensdao do mundo, de maneira integrada, unindo conhecimento cientifico

contextualizado a sua realidade.

- Cursos de Pés-graduacao

O cenario da pos-graduacdo em especial pode se beneficiar do incremento da qualidade dos cursos
de Especializacdo lato sensu, podendo também operar como base para mestrados e doutorados

stricto sensu tornando concreta o proposito da verticalizacdo do ensino.

O IFSULDEMINAS oferta 22 cursos de pos-graduacéo lato sensu nos diferentes campi, observando
tanto a verticalizacdo do ensino como a necessidade de Formacdo de docentes em diferentes areas.

O IFSULDEMINAS conta com 3 cursos de poés-graduacao stricto sensu. Um curso ofertado no
campus Machado de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos autorizado pela CAPES com conceito 3,
area de conhecimento que aponta para a verticalizacdo do ensino, uma das proposi¢des dos

Institutos Federais, ja que ha oferta de cursos técnicos e tecnoldgicos na area.

Outro curso de Mestrado é ofertado pelo Campus Pocos de Caldas - Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Prof-EPT), é coordenado pelo Instituto Federal do Espirito
Santo (Ifes), com polos em varios Institutos da Rede Federal. Sua Proposta foi elaborada pelo
Forum de Pro-Reitores de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo (Forpog), a proposta de curso foi
submetida pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Conif) e aprovada no inicio de agosto pela Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

O terceiro curso é o Mestrado Profissional em Educacdo Fisica em Rede Nacional que é uma pos-
graduacdo stricto sensu, coordenada pela UNESP e ofertada no IFSULDEMINAS - Campus

Muzambinho e em outros 18 polos.

E um programa voltado exclusivamente para professores efetivos que atuam na educacio basica
publica e que almejam ampliar seus saberes sobre a area, bem como sistematizar suas experiéncias

docentes a luz de teorias educacionais e da Educacdo Fisica Escolar.
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O programa € chancelado e avaliado pela CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior). O Mestrado Profissional em Educacéo Fisica em Rede Nacional objetiva contribuir
para a formacdo continuada de professores critico-reflexivos que possam intervir no contexto em
que atuam, buscando qualifica-los na direcdo de uma escola e sociedade mais democréatica e

inclusiva, tendo a ciéncia como maior aliada.

2.3 MACROPROCESSOS FINALISTICOS INSTITUCIONAIS

Estdo relacionados ao Ensino, Pesquisa e Extensdo, articulados de forma indissocidvel, assim

dispostos:

Ensino: A Pro-Reitoria de Ensino, dirigida por um Pro-Reitor nomeado pelo Reitor, é o érgéo
executivo que planeja, supervisiona, coordena e avalia a execucdo das politicas de ensino
homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de orientagdes do Reitor e em consonancia com as
diretrizes do Ministério da Educacdo, promove agdes que garantam a articulacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Trabalha estratégias de acdo pautadas numa metodologia dinamica e
democratica, objetivando acompanhar as acdes de ensino desenvolvidas nos Campi, aléem de
construir documentos reguladores e norteadores da politica de ensino, e contribuir com as Proé-
Reitorias de Pesquisa e de Extensdo, no sentido de articular acdes de forma a permitir que os
conhecimentos construidos sejam aprofundados por meio de pesquisas e colocados em pratica,

atraves de aces de intervencdo junto a sociedade.

Ainda na &rea de Ensino, empreendem-se esforgos no sentido de fortalecer as acdes pedagdgicas e
administrativo académicas nos Campi, investindo-se, também, em reorganizacGes de espacos, 0 que
vem repercutindo no processo de avaliacdo interna e externa INEP/MEC dos cursos. Vale ressaltar
que, na avaliacdo de cursos, 0s conceitos atribuidos a 30 cursos avaliados numa escala de 1 a 5
foram 4 e 5, e no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), obtivemos conceito 3,

4 e 5, constituindo desafio cotidiano da pratica pedagdgica institucional.

Os documentos normativos das politicas de Ensino institucionais sdo elaborados e estruturados,
com subsidios advindos dos encaminhamentos e proposi¢fes emanados dos campi, Camaras e
Colegiados Permanentes, corroborando com a Misséo proposta, fortalecendo, cada vez mais, 0

carater democrético e participativo que permeia as a¢des institucionais. Nesta perspectiva, com uma
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visdo sistémica do IFSULDEMINAS, articula as partes com o todo, visando a consolidacdo das

politicas institucionais com o desenvolvimento local e regional.

Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagdo: A Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacéao
(PPPI), dirigida por um(a) Pro-Reitor(a) nomeado(a) pelo Reitor, € 0 6rgdo executivo ao qual
compete propor, planejar, desenvolver, articular, controlar e avaliar a execucdo das politicas de
pesquisa, pés-graduacao e inovacdo homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de orientacdes
do Reitor, em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacdo (MEC) e do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacdes (MCTIC), coordenar 0s processos de
edicdo de publicacbes técnico-cientificas e promover acdes que garantam a articulagdo entre ensino,

pesquisa, extensao e inovagao.

Na area da Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo sdo empreendidas agdes que permitem que 0
IFSULDEMINAS atue, na coordenacdo da area de pesquisas, como estimulador de iniciativas
cientificas inovadoras que possam sair do limite do Instituto, para contribuir com o
desenvolvimento regional, fazendo com que a producdo cientifica desta instituicdo se consolide, a
partir do investimento em bolsas de Iniciacdo Cientifica, compra de equipamentos que fomentem a

pesquisa cientifica e tecnoldgica e através da ampliacdo dos grupos de pesquisa do Instituto.

Além de zelar pela qualidade de suas pesquisas cientificas e dos produtos e patentes gerados, é de
sua competéncia coordenar e acompanhar os Programas de Pés-Graduacdo internos e externos
existentes, zelando pela qualidade de sua estrutura académica e dando suporte ao seu corpo docente

e discente.

Extensdo: A Pro-Reitoria de Extensdo, dirigida por um Pré-Reitor nomeado pelo Reitor, é o 6rgéo
executivo que planeja, desenvolve, controla e avalia as politicas de extensdo, de integracéo e de
intercambio do IFSULDEMINAS com o setor produtivo e a sociedade em geral, homologadas pelo
Conselho Superior, bem como a coordenacdo dos processos de divulgagdo e comunicacao

institucional e promove ac¢des que garantam a articulacdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extenséo.

Essas acOes sinalizam a extensdo como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e promove a transformacdo da sociedade, apontando
também para a criagdo de politicas institucionais de extensdo que observem as particularidades

locais e caracteristicas regionais com vistas a formagao profissional, humana e cidada.
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Ressalta-se ainda, que a extensdo, pratica académica que interliga os Institutos Federais nas suas
atividades de Ensino e de Pesquisa com as demandas da maioria da populacdo, possibilita o
credenciamento da Instituicdo junto a sociedade, como espaco privilegiado de producdo do
conhecimento para a superacdo das desigualdades sociais existentes, visando cumprir seu papel
social. Por meio de uma prética extensionista, a disseminacdo do conhecimento se da por meio de
atividades de extensdo que sdo norteadas pelas seguintes dimensfes: Projetos Tecnoldgicos,
Servigos Tecnoldgicos, Eventos, Projetos Sociais, Estagio e Emprego, Curso de Extensdo, Projetos
Culturais Artisticos e Esportivos, Visitas Técnicas e Gerenciais, Empreendedorismo, Conselhos,

Foruns, Egressos e Relagdes Internacionais.

2.4 MACROPROCESSOS DE APOIO

Auxiliam a Instituicdo no desenvolvimento das atividades que lhe sdo pertinentes, desenvolvidos

nas Pré-Reitorias de Administracdo, Gestdo de Pessoas e nas Diretorias Sistémicas.

A Pro-Reitoria de Administracéo, dirigida por um Pro-Reitor nomeado pelo Reitor, € 0 6rgdo
executivo que planeja, supervisiona, coordena, fomenta, monitora, acompanha e avalia as atividades
e politicas de administracdo do IFSULDEMINAS, assegurando o alinhamento dos investimentos,
projetos e servicos em relacdo a estratégia geral do IFSULDEMINAS descrita no Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente e normatizacdo dos procedimentos indispensaveis ao
desenvolvimento das atividades administrativas relacionadas a gestdo orcamentéaria, financeira e

patrimonial.

A Proé-Reitoria de Gestao de Pessoas, dirigida por um Pro-Reitor nomeado pelo Reitor, é o 6rgéo
executivo que planeja, supervisiona, coordena, fomenta, monitora, acompanha e avalia as atividades
e politicas de gestdo de pessoas do IFSULDEMINAS, propondo e conduzindo as politicas de gestéo
de pessoas para o IFSULDEMINAS por meio de uma promogéo da integragcdo dos campi com a
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas para a consolidacdo das politicas de gestdo de pessoas
estabelecidas pelo Conselho Superior e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
coordenando 0s processos de provimento de cargos, remocdo e redistribuicdo de servidores,
auxiliando e dando os subsidios necessarios para a definicdo dos cargos e das vagas a distribuir

entre as unidades e os setores do IFSULDEMINAS e promovendo a adocdo de processos e
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diretrizes que permitam a otimizacdo de recursos, a reducao de riscos e a realizacdo de beneficios

para a instituicao.

A Diretoria de Desenvolvimento Institucional, dirigida por um Diretor nomeado pelo Reitor, é
uma Diretoria Sistémica e 0Orgdo executivo que planeja, supervisiona, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de desenvolvimento institucional e a articulagdo entre as Pro-
Reitorias e 0s campi, atuando nas atividades de planejamento e avaliacdo institucional, propondo
acoes inovadoras ou alteragcdes da organizagédo e gestdo para melhoria dos fluxos de atividades e
aperfeicoamento dos resultados de qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, bem como,
diagnosticar problemas existentes e sugerir medidas de ajuste as atividades académicas e

administrativas, visando a melhoria continua dos servicos prestados a comunidade.

A Diretoria de Tecnologia da Informacé&o, dirigida por um Diretor nomeado pelo Reitor, € uma
Diretoria Sistémica e 6rgdo executivo que planeja, supervisiona, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de tecnologia da informacao e a articulagdo entre as Pro-Reitorias e os campi e
gerencia o relacionamento da Diretoria de Tecnologia da Informagdo com os demais setores e as
demais unidades do IFSULDEMINAS, de forma a avaliar, planejar e orientar seus investimentos
em projetos e servicos de tecnologia da informacdo, fomentando a uniformizacdo de politicas,
diretrizes e procedimentos de tecnologia da informacdo entre as unidades e o0s setores do
IFSULDEMINAS; devera instituir politicas, diretrizes e procedimentos da area de tecnologia da

informac&o apos aprovacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao.

2.5. HISTORICO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL NO IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS na sua existéncia multicampi, organiza seu Programa de Autoavaliacdo
Institucional inaugurando um novo ciclo avaliativo de mudancas que serd tambem inserido no novo
contexto do PDI 2019/2023, documento que tem como objetivo informar os resultados alcancados e
planejar as acdes para o futuro da instituicdo reconhecendo os esfor¢os empreendidos nestes dez
anos em prol da sua expansdo e consolidacdo no Sul de Minas. Apresenta ainda, para toda a
sociedade um diagndéstico das politicas implementadas e demonstra como o IFSULDEMINAS
aprimorou-se ao longo do tempo, sendo referéncia, atualmente, na oferta de Ensino, Pesquisa e
Extenséo.
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O IFSULDEMINAS vem realizando a avaliacdo anual tendo como base a Lei n° 10.861/2004 que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), atribuindo a competéncia
da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes), como 6rgao colegiado de
supervisao e coordenacdo do Sinaes como, estabelecer diretrizes, critérios e estratégias para o
processo de avaliacdo, em conformidade com suas atribuicdes legais de coordenacgdo e supervisao
do processo de avaliacdo da educacdo superior. Nesta perspectiva, 0 IFSULDEMINAS procede o
levantamento de indicadores de suas fragilidades e busca a consolidagdo dos pontos fortes da

instituicdo, estabelecendo estratégias de superacdo e melhorias.

A avaliagdo entendida “como um processo de descrigdo, anlise e critica de uma dada realidade,
visando transforméa-la” (SAUL, 2006, p. 61), vem se desenhando e ganhando um novo significado
para a comunidade académica e administrativa que de forma gradativa vem assumindo o
protagonismo no planejamento e execucdo de mudancas em decorréncia dos processos internos de

avaliacdo

A CPA, conforme Resolucdo 114, de 20 de dezembro de 2018, que altera 0 Regimento Interno da
CPA, é instituida por Ato do Reitor do IFSULDEMINAS, assegurada a participacdo de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, e vedada a composi¢do que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos. E estruturada pela Comissdo Prdpria de
Avaliacdo Institucional vinculada a Reitoria, tendo em cada campus, que possui cursos superiores, 0

suporte de uma Comisséo Local de Avaliagéo.

Os relatorios de autoavaliacdo produzidos anualmente pela Comissdo Propria de Avaliacdo
baseiam-se consultas a toda comunidade académica salientando suas fragilidades e os pontos fortes,
ou seja, indicativos de que as metas precisam ser melhor atendidas e/ou consolidadas, e ainda, como
atendidas plenamente. A revisdo da composicdo desta comissdo, bem como de seus métodos de
trabalho e de seu aparelhamento, convertem-se em algumas das metas de governanca para o periodo

vigente do PDI.

O inicio das atividades da Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA) no IFSULDEMINAS se d& em 31
de marco de 2010 com a aprovagdo do Regimento Interno. Em 08 de outubro de 2010, foram
nomeadas, por meio da Portaria no. 540/2010, as Subcomissdes dos Campi, conforme previsto no
Regimento Interno da CPA, Artigo 5°. A CPA, prevista no Art. 11 da Lei no. 10.861, de 14 de abril

de 2004 e regulamentada pela Portaria no. 2051, de 19 de julho de 2004, do Ministério da
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Educacdo, é orgdo colegiado de natureza deliberativa e normativa, no ambito dos aspectos
avaliativos académicos e administrativos, rege-se pelo presente Regulamento, pelo Estatuto e
Regimento Geral do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS).

Novos servidores no dia 09 de novembro de 2012, tomam posse como membros da CPA para o
exercicio do periodo 2012/2014. A partir desta nomeacdo, os membros da CPA iniciaram-se 0s
trabalhos para realizagdo da Avaliagdo Institucional, tomando-se como referéncia as avaliagdes
anteriormente desenvolvidas em cada campus e a partir do seu cotejamento com os resultados
apresentados foi possivel perceber a implementagdo de parte do que foi projetado e aquilo que ndo
pode ser realizado, justificado e incorporado no novo relatorio. Em julho de 2012, objetivando a
incluséo dos novos campi do IFSULDEMINAS foi feita uma nova Portaria (Portaria no. 537, de 02
de julho de 2012) que incluiu os membros dos Campi Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre, 0s
quais até 2013 ofertaram somente cursos técnicos, sendo que, em 2014, os Campi de Pouso Alegre
e Pocos de Caldas passaram a ofertar cursos superiores e incorporados ao novo projeto de avaliacéo

institucional.

A avaliacdo Institucional nos Campi do IFSULDEMINAS foi realizada no periodo de novembro de
2014 a fevereiro de 2015, observando as dimens@es institucionais constantes do artigo 3° da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior — SINAES.

Com vencimento de mais um periodo, em 2015, precisamente dia 17 de junho de 2015, novos
membros da CPA Institucional foram empossados pelo Reitor do IFSULDEMINAS, que explicitou
para 0s novos membros, a importancia da Comissdo para o aprimoramento da Instituicdo. Na
mesma data, a nova Comissao tomou ciéncia das a¢es iniciais que deveriam ser tomadas em 2015,
quais sejam, a eleicdo do Presidente, alteracdo do Regimento da CPA, necessidade de conhecimento
pelos membros da Comisséo da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliacdo — SINAES, a Portaria MEC n° 2.051, de 09 de julho de 2004, que regulamenta os
procedimentos de avaliacdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS e o
Regimento da CPA.

De forma a atender o Regimento e eleger um novo presidente, uma nova reunido foi marcada para

11 de agosto de 2008, ocasido que 0os membros da CPA participaram de um encontro de formacéo,
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organizado pela Pro-Reitoria de Ensino, quando foi proferida a palestra do Professor Assis Ledo, do
IFPE, abordando o tema “Avaliacao Institucional: Politicas de Avaliacdo, Regulacdo, e Instituicdes
de Educagdo Superior”. Apos a palestra, os representantes da CPA elegeram a professora Flavia de
Floriani Pozza Rebello, como presidente da CPA. No dia 18 de agosto de 2015, os membros da
CPA reuniram-se para discutir as modificacdes a serem feitas no Regimento Interno da CPA. Apos
as discussoes e sugestdes, o documento foi concluido e encaminhado a Camara de Ensino, Pesquisa

e Extensdo para apreciacdo e na sequéncia para o Conselho Superior.

Neste mesmo ano, no periodo de 25 de setembro a 12 de outubro, a CPA realizou uma meta
avaliacdo institucional, com o objetivo de avaliar a metodologia e os procedimentos de avaliacéo
que vinham sendo realizados na avaliacdo institucional. Por meio dessa avaliagdo, percebeu-se que
a comunidade sentia necessidade de mais divulgacdo tanto da avaliagdo quanto dos resultados
alcancados pela avaliacdo. Também foi exposto na meta-avaliacdo que as a¢oes indicadas pela CPA
fossem acompanhadas, a fim de garantir a melhoria dos servicos e dos atendimentos realizados pelo
IFSULDEMINAS. Ainda por meio da meta-avaliagdo também foram definidas as dimensdes a
serem avaliadas e cujas analises compdem cada relatdrio parcial nos anos do triénio, conforme dito

acima, favorecendo o replanejamento do processo avaliativo para continuidade das acGes.

De forma democratica e participativa, no periodo compreendido entre 26 de outubro a 15 de
novembro de 2015, todos os membros da CPA e outros segmentos da comunidade académica foram
convidados a criar, em a¢do conjunta e unificada, o questionario a ser utilizado na avaliacdo. Essa
iniciativa deve-se ao fato de a CPA ter por fundamento o pressuposto de que, quanto maior o
envolvimento da comunidade no processo de avaliacdo, mais fidedignos serdo os resultados obtidos
e mais claras, coerentes e, por conseguinte, eficazes seréo as a¢des de aprimoramento institucional.
No dia 17 de dezembro de 2015 o novo Regimento da CPA foi aprovado pelo CONSUP, por meio
da Resolucdo n° 068/2015. Algumas das conquistas previstas no regimento séo: o ingresso de
membros por meio de eleicdes; a exclusdo dos membros suplentes, sendo todos considerados
titulares; a participacdo de membros da Reitoria na CPA e a possibilidade de que o cargo de
presidéncia seja ocupado por servidor do segmento docente ou do técnico-administrativo.

Em 22 de agosto de 2016, a CPA encaminhou a Reitoria e aos Diretores dos Campi o oficio
004/2016 que solicitava a abertura de eleigdes para recomposicao da CPA, cada Campi e a Reitoria
constituiram uma comisséo eleitoral para realizar a eleicéo, respeitando a autonomia das Comissdes

Locais.
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Nova nomeacdo de membros da CPA aconteceu dia 12 de janeiro de 2017, por meio da Portaria n°
083, de 12 de janeiro de 2017, ajustando a Comissao ao novo Regimento, aprovado em 2015, o qual
determina a nomeacdo de dois membros titulares representantes de cada segmento para compor a
CPA Institucional (docente, técnico administrativo, discente e sociedade civil), em cada campus.
Houve trabalho intenso de todos 0s seguimentos para a a¢ao da avaliacdo do ano de 201

Entre o final de 2017 e inicio do ano de 2018 houve um intenso trabalho para a aplicacdo dos
Questionarios aos diferentes segmentos e tabulacdo dos dados e elaboracdo do Relatério de
Autoavaliagdo institucional que foi inserido no sistema eletronico de acompanhamento dos

processos que regulam a educagao superior no Brasil — e-MEC.

A avaliagéo institucional é aplicada em todos os campi do IFSULDEMINAS que ofertam cursos
superiores, sendo eles Campus Inconfidentes, Campus Machado, Campus Muzambinho, Campus
Pouso Alegre, Campus Passos, Campus Pocos de Caldas e Campus Avancado Carmo de Minas.
Além dos campi, a avaliacdo também foi aplicada na Reitoria do IFSULDEMINAS aos técnicos

administrativos.

Os campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho sdo denominados de preexistentes, por existirem
antes da criacdo do IFSULDEMINAS, esses campi possuem caracteristicas semelhantes em termos
de infraestrutura, quantitativos de servidores docentes e técnicos administrativos e de cursos
superiores e alunos. J& os campi Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre sdo denominados de
campi pos-existentes, pois foram criados apos a criagdo do IFSULDEMINAS, seguindo o raciocinio

anterior esses campi também possuem caracteristicas semelhantes.

No ultimo triénio foram realizadas trés avaliacOes, referentes aos anos de 2015, 2016 e 2017.
Avaliagao institucional do ano de 2015 foi realizada entre os dias de 02 e 20 de marco de 2016 e
contou com a participacdo de 1.583 (mil quinhentos e oitenta e trés) participantes/respondentes,
sendo que desses 1.305 (mil trezentos e cinco) responderam todas as questdes do questionario. A
avaliacdo de 2015 foi realizada no ano de 2016 devido a reestruturacdo da Comissdo Prépria de

Avaliacdo — CPA, que atrasou a execucao dos trabalhos.

A avaliacgéo institucional do ano de 2016 foi realizada entre os dias de 23 de novembro e 12 de
dezembro de 2016 e contou com a participacdo de 1.388 (mil trezentos e oitenta e 0ito)
participantes/respondentes, sendo que 1.233 (mil duzentos e trinta e trés) participantes responderam

todas as questdes e concluiram o questionario.
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A avaliagéo institucional do ano de 2017 foi realizada entre os dias de 20 de novembro e 08 de
dezembro de 2017 e contou com a participacdo de 2.376 (dois mil trezentos e setenta e seis)
participantes/respondentes, sendo que 2.176 (dois mil cento e setenta e trés) participantes

responderam todas as questdes e concluiram o questionario.

Durante o ano, novas demandas como reunifes para discussdo e elaboracdo do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI e o acompanhamento das reunides de avaliagdo externa de
cursos com as Comissdes INEP/MEC e a elaboracdo do novo Programa de Avaliacdo Institucional
inaugurando um novo triénio, na perspectiva das novas acGes do processo de avaliacdo 2018 a
serem executadas. Novas metas para a CPA estdo previstas no PDI 2019-2023, elas visam avaliar e
melhorar a execugdo da autoavaliacdo institucional, de forma que os resultados das avaliacdes
sejam utilizados pela gestdo, para planejar e executar agdes académico administrativas em vista da

missao institucional que é como o detalhamento da sua razéo de ser na sociedade sul mineira.

Em 20 de dezembro de 2018 foi aprovado o novo regimento da Comissdo Prdpria de Avaliacao,
resolucéo 114/2018. O regimento modificou a estrutura da CPA, definiu novas atribuigdes e reduziu
a quantidade de membros representantes, a fim de atender os novos instrumentos de avaliacao
publicados pelo INEP/MEC. Esté prevista para o0 ano de 2019 a realizacdo de uma eleigcdo para

conducdo de novos membros para a CPA.

Com base nesse pressuposto e, fundamentado na Lei do SINAES (Lei n°® 10.861/04), o
IFSULDEMINAS, atendendo ao que determina a referenciada Lei, constituiu, por meio da Portaria
n°® 1.604, de 16 de outubro de 2019, sua atual Comissao Propria de Avaliacdo — CPA.

Neste contexto, 0 novo Projeto de Autoavaliagdo Institucional do IFSULDEMINAS permanece
vinculado a proposta do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, a
avaliacdo contempla, articuladamente, as dimensfes administrativas e pedagdgicas voltadas para o
alcance de sua proposta educacional. Prevé uma avaliacdo desenvolvida de forma coletiva,
participativa e permanente, apresentando-se como um processo continuo e processual que envolve
todos o0s setores institucionais na identificagdo de potencialidades a serem fortalecidas e
consolidadas, bem como as fragilidades que precisam ser evidenciadas e superadas no ambito das
finalidades especificas de ensino, pesquisa e extensdo e das atividades gestdo académica e

administrativa produzindo informacdes e suportam as a¢0es e novas decisdes da gestéo.
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2.6 ARTICULACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL COM O PDI E OS PPCs

A CPA do IFSULDEMINAS consolida-se como uma instancia em que a pratica cotidiana de
acompanhamento avaliativo das dimensfes institucionais e a institucionalizacdo de praticas de
avaliacdo colaboram com a Gestéo, no sentido de aprimorar as analises de resultados e as decisdes a
serem tomadas para promover a melhoria dos Cursos Superiores da Instituicdo, tomando como
referéncia os documentos norteadores da Instituicdo, quais sejam: Plano de Desenvolvimento
Institucional- PDI, o Projeto Politico Pedagdgico Institucional- PPPI os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos Superiores - PPC, o Relatério Conclusivo da CPA do ciclo anterior e os resultados

encaminhados pelas Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas, referentes as acdes empreendidas.

O PDI e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) do IFSULDEMINAS observam a legislacao
vigente e estdo intimamente articulados com a pratica e os resultados da avaliagdo institucional,
realizada tanto como procedimento autoavaliativo como de avaliacdo externa, diagndstico que
auxilia nas tomadas de decisdes que promovam melhorias quantitativas e qualitativas, de acordo
com o Sinaes. O projeto se fundamenta nos valores e missdo expressos no PDI e se orienta pelas
politicas e diretrizes implantadas no IFSULDEMINAS.

As acles desenvolvidas pelo IFSULDEMINAS, embasadas nos marcos legais e em seus
documentos norteadores, como, o0 Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - e no seu Plano de
Acdo, refletem a responsabilidade institucional de colaborar para a reversdo do atual quadro de
disparidades sociais, através da oferta da Educagdo Profissional e Tecnoldgica em diversos niveis,
assim como por meio de desenvolvimento de projetos de Pesquisa voltados a construcao e difuséo

de novas tecnologias e alternativas em produtos, servicos e arranjos regionais.

3. COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL - CPA

A CPA, instituida por Ato do Reitor do IFSULDEMINAS, assegurada a participacdo de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, e vedada a composicdo que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos. E estruturada pela Comissdo Propria de
Avaliacéo Institucional vinculada a Reitoria, tendo em cada campus, que possui cursos superiores, 0

suporte de uma Comisséo Local de Avaliagéo.
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3.1. COMPOSICAO DA CPA

A Comisséo Propria de Avaliacédo Institucional devera apresentar a seguinte composi¢éo:

I. Coordenadores das Comissoes Locais de Avaliagéo, tendo como suplente seu vice;

1. Representantes do corpo discente sendo 01 (um) titular e 1 (um) suplente escolhidos entres os
representantes desse segmento nas Comissfes Locais.

I1l. Representantes da sociedade civil organizada, sendo 01 (um) titular e 1 (um) suplente,

escolhidos entre os representantes da sociedade civil organizada das Comissdes Locais.

A Comissdo Propria de Avaliacédo Institucional, de natureza normativa e deliberativa, apresentara a
seguinte estrutura:

I. Presidéncia e vice-presidente da CPA;

I1. Secretaria administrativa;

I1l. Membros;

Nos campi, a Comissdo Local de Avaliacdo devera apresentar a seguinte composicao:

a) Representantes do corpo docente, sendo 02 (dois) titulares e 1 (um) suplente;

b) Representantes do corpo técnico-administrativo, sendo 02 (dois) titulares e 1 (um) suplente;
c) Representantes do corpo discente, sendo 01 (um) titular e 1 (um) suplente.

d) Representantes da sociedade civil organizada, sendo 01 (um) titular e 1 (um) suplente.

A Comissdo Local de Avaliacdo apresentara a seguinte estrutura:
I. Coordenadoria e vice-coordenadoria;
Il. Secretaria.

I1l. Membros

3.2. OBJETIVO DA CPA

A Comissao tem por objetivo assegurar a conducdo do processo de avaliacdo interna da instituicao,
de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pela Comissao Nacional de Avaliacdo
da Educagdo Superior — CONAES, observando as suas diretrizes, utilizando procedimentos e
instrumentos diversificados, respeitando as especificidades de suas atividades; e assegurar:
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| - a anélise global e integrada das dimensdes, estruturas, relacbes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais de seus 0rgaos;

Il - o caréater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos;

I11 - o respeito a identidade e a diversidade de seus 6rgaos;

IV - a participacdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo do IFSULDEMINAS e da

sociedade organizada, por meio de suas representacoes.

3.3. FINALIDADE E FUNCOES DA CPA

A CPA atuard com autonomia em rela¢do aos demais conselhos e 6rgdos colegiados existentes no
IFSULDEMINAS e tem por finalidade a implementacdo do processo de autoavaliacdo do
IFSULDEMINAS e seus respectivos campi, no que tange aos cursos superiores, a sistematizacéo e
a prestacdo das informacdes solicitadas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacgéo
Superior (CONAES), consoante a legislagéo vigente.

Compete a Comisséao Propria de Avaliacdo do IFSULDEMINAS:

I. zelar pelo cumprimento deste Regimento;

I1. eleger entre seus membros, os Coordenadores e Presidente para um mandato de dois (2) anos;

I1l. cuidar para que o espaco de trabalho dos seus membros tenha as condicles fisicas e de
tecnologia da informacao adequadas a coleta e analise de dados, bem como os recursos tecnologicos
necessarios a implantacdo da metodologia escolhida para o processo de autoavaliacdo, alem de
recursos ou processos comprovadamente inovadores;

IV. elaborar e executar o projeto de autoavaliagdo do IFSULDEMINAS;

V. definir sua metodologia de trabalho, estabelecer diretrizes e indicadores para organizacdo dos
processos internos de avaliacdo, utilizando recursos e processos comprovadamente inovadores;

VI. implementar acdes visando a sensibilizacdo da comunidade do IFSULDEMINAS, para o
processo de avaliacdo institucional ;

VII. promover a meta avaliagédo do Programa de Avaliacdo Institucional;

VIII. promover a coleta, organizacao, processamento de informacdes, elaboracao de relatorios das
atividades referentes a avaliagdo de cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais;

IX. conduzir o processo de autoavaliacdo, analisar relatorios, elaborar pareceres e encaminhar

recomendac0es as instancias superiores do IFSULDEMINAS;
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X. sistematizar as informacdes resultantes dos processos de avaliacdo e divulgar relatério anual, de
acordo com a previsdo de postagem para cada ano do triénio,

Xl. Zelar pela elaboracdo dos relatérios parciais e final previstos no planejamento da CPA
conforme orientacdo INEP, apresentando relagdo entre si, impacto no processo de gestdo do
IFSULDEMINAS contribuir para suas mudancas inovadoras;

XII. fomentar a producdo e socializacdo do conhecimento na area de avaliacdo e disseminar,
permanentemente, informacdes sobre avaliacéo;

XII1. avaliar as dindmicas, procedimentos e mecanismos internos de avaliagdo ja existentes na
instituicdo, para subsidiar 0s novos procedimentos;

XIV. acompanhar os processos de avaliacdo externa da instituicdo e do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) e assessorar 0 NDE dos cursos para a implementacdo de
melhorias objetivando o aprimoramento continuo do planejamento do curso;

XV. participar da elaboracdo e acompanhar, permanentemente, o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI e o Plano Pedagogico Institucional — PPI;

XVI. Elaborar o Relatdrio Institucional,

XVII. articular-se com as CPAs de outras IES e com a CONAES;

XVIII. informar o Conselho Superior acerca das atividades da CPA, mediante relatorios, pareceres e
recomendac0es;

XIX. assegurar a continuidade do Processo Avaliativo;

XX. propor ao CONSUP altera¢des no Regimento da CPA.

3.4. FUNCOES DO PRESIDENTE DA CPA E COORDENADORES LOCAIS

Compete ao Presidente da Comissao Propria de Avaliacao:

I. convocar e presidir as reunides;

I1. presidir o processo de autoavaliacdo do IFSULDEMINAS;

I11. assegurar a autonomia do processo de avaliagéo;

IV. representar a Comissdo junto aos oOrgdos superiores do IFSULDEMINAS e a Comissdao
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior;

V. prestar as informac6es solicitadas pela Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior;
VI. convocar reunides entre os membros da CPA e dirigentes para apresentacdo e discussao dos
resultados da avaliacéo institucional;

VII. Solicitar a gestdo a convocacdo as assembleias para apresentacdo e discussdo dos resultados

com docentes, técnicos administrativos e discentes;
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VIII. solicitar informacdes do que estd sendo realizado pelos gestores para atender as fragilidades
apontadas nos relatdrios da CPA e fazer devolutivas a comunidade académica;

IX. Participar das reunides relativas as avaliacbes externas no INEP realizadas no
IFSULDEMINAS.

X. O presidente reserva o direito do voto de desempate.

Compete aos Coordenadores das Comissdes Locais de Avaliacao:

I. receber as demandas de autoavaliacdo das comunidades interna e externa do campus;

I1. analisar, avaliar e deliberar acerca de atendimento de cada demanda recebida;

I11. convocar e coordenar as reunides;

IV. coordenar o processo de autoavaliacdo institucional e de curso do seu respectivo campus e
acompanhar a elaboracdo e execucdo do Plano de Melhorias, tendo em vista as préaticas exitosas e
inovadoras;

V. pleitear junto a gestdo do campus a garantia da autonomia do processo de avaliacao;

VI. representar a comisséo junto aos orgéos superiores do IFSULDEMINAS e a Comissao Nacional
de Avaliacdo da Educacéo Superior, quando solicitado;

VII. prestar as informacdes solicitadas pelo MEC;

VIII. convocar reunides entre 0s membros da comissao, gestores, coordenadores de curso e demais
interessados, conforme o caso, para apresentacao e discussao dos resultados obtidos em processos
autoavaliativos e de avaliagOes externas tendo em vista a elaboracdo de um Plano de Melhorias;

IX. convocar as assembleias para apresentacdo e discussdo dos resultados com docentes, técnicos
administrativos e discentes;

X. solicitar informacdes dos gestores e demais envolvidos, quando for o caso, do que esta sendo
realizado para atender as fragilidades apontadas nos relatérios da CPA e fazer devolutiva a

comunidade académica.

3.5. FUNCIONAMENTO DA CPA

A Comissdo Prépria de Avaliacdo Institucional realizard uma reunido ordinaria a cada més e as
ComissOes Locais de Avaliacdo realizardo uma reunido ordinaria a cada 15 (quinze) dias, segundo
calendéario definido no inicio de cada ano, cabendo ao Presidente da CPA conduzir as reunides da
Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional e aos Coordenadores conduzir as reunides das

Comissoes Locais.
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- De cada reunido, serd lavrada ata, que devera ser assinada pelo secretario, sendo discutida e
submetida a voto na reunido seguinte e, em sendo aprovada, subscrita pelo presidente, no caso da
Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional, e pelo Coordenador, no caso das Comissdes Locais de
Avaliacgéo, e pelos demais membros presentes.

- As reunides extraordinarias podem ocorrer a qualquer tempo, por convocagdo do presidente ou
dos Coordenadores, ou da maioria simples de seus membros, com antecedéncia minima de vinte e
quatro horas, limitando-se a sua pauta ao assunto que justificou sua convocacao.

- Sera realizada ao menos uma reunido presencial, no ano, da Comissdo Prdpria de Avaliacéo
Institucional em cada campus que possua Comissao Local de Avaliacéo.

- A comunicacdo formal sobre a pauta das reunides ordinarias da Comissdo Propria de Avaliacdo
Institucional € de responsabilidade do Presidente, que deve fazé-la, por escrito, e envia-la a todos os
seus membros, com antecedéncia minima de quarenta e oito horas, obedecendo ao calendario pré-
definido, salvo em caso de reunido extraordinaria.

- O mesmo procedimento sera adotado pelas Comissdes Locais de Avaliacéo.

O quérum inicial para instalagdo dos trabalhos em cada reunido é de metade mais um dos membros,
nos primeiros quinze minutos, conforme convocagdo. Decorrido esse prazo, a reunido ocorre
independentemente do ndimero de membros presentes e deliberara pelo voto da maioria dos

presentes.

4. CONCEPCAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL E METODOLOGIA - SINAES

4.1. DIRETRIZES DA AVALIACAO

Em constantes mudancas a partir do século XX no cenério da educagdo nacional, na primeira
década do século XXI, aprofunda-se no ambiente universitario do Brasil e no mundo, mudancas que
trouxeram uma nova perspectiva para o processo de avaliacdo. Além de permitir o estabelecimento
de um processo para se reconhecer, a avaliagdo deve viabilizar a implementacdo de uma
efervescente rotina por meio da qual se instauram possibilidades concretas de transformacgédo. Em
2004 foram criadas novas diretrizes para Avaliacdo da Educacdo Superior por meio da Lei
n°10.861, instituindo o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, que tem
por base a melhoria da qualidade e a importancia das atividades de cada instituicdo educacional
(BRASIL, 2004).
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O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliacdo, aplicados em
diferentes momentos:

a) Avaliacdo da Instituicdo de Educacao Superior (AVALIES): Identifica o perfil e o significado
de atuacdo da Instituicdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando diferentes dimensdes institucionais, sendo utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a autoavaliacdo e a avaliacdo externa in loco, constituida por visitas

de comissdes de especialistas.

b) Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG): Identifica as condi¢des de ensino oferecidas aos
estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as instalagdes fisicas e a organizacéo
didatico pedagogica, sendo utilizados procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os quais

as visitas in loco por comissfes de especialistas das respectivas areas do conhecimento.

c) Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes dos Cursos de Graduagdo: avalia o desempenho
dos estudantes em relacdo aos contetdos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do
respectivo curso de graduacdo, suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da
evolucdo do conhecimento e suas competéncias para compreender temas exteriores ao ambito
especifico de sua profissdo, ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas do
conhecimento, sendo realizada por meio da aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes — ENADE.

Dessa forma, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior” (SINAES) busca assegurar,
entre outros elementos, a integracdo das dimensdes internas e externas, particular e global, somativo
e formativo, quantitativo e qualitativo e os diversos objetos e objetivos da avaliagdo. O sistema de
avaliacdo deve articular, de forma coerente, concepgdes, objetivos, metodologias, préaticas, agentes
da comunidade académica e de instancias do governo. Resguardadas as especificidades, os graus de
autoridade e as responsabilidades de cada grupo de agentes, o sistema de avaliacdo é uma
construcdo a ser assumida coletivamente, com fungdes de informacdo para tomadas de deciséo de
carater politico, pedagdgico e administrativo, melhoria institucional, autorregulacdo, emancipacao,

elevacdo da capacidade educativa e do cumprimento das demais fungdes publicas.

E importante destacar que para realizacio de cada avaliagdo do SINAES existem objetivos,

procedimentos e instrumentos especificos, mas que se complementam dentro da concepcdo global
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de avaliacdo, a partir de um principio de integracdo, articulando os diferentes estudos, reflexdes e

valoragcGes em fungdo da compreensédo da IES como um todo.

Surgiu, assim, no ambito de cada instituicdo de ensino, a obrigacdo de constituir uma Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA), composta com a participacdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada e com atribui¢cbes de conducdo dos processos de
avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo
INEP.

4.2. PRINCIPIOS DO SINAES

Na legislacdo, sdo apontados como principios fundamentais:

* Responsabilidade social com a qualidade da educagdo superior;

* Reconhecimento da diversidade do sistema;

* Respeito a identidade, a missdo e a historia das instituicoes;

* Globalidade, isto €, compreensdo de que a institui¢do deve ser avaliada a partir de um conjunto
significativo de indicadores de qualidade, vistos em Sua relacdo organica e ndo de forma isolada;

* Continuidade do processo avaliativo.

4.3. OBJETIVOS DO SINAES — DIMENSOES OBSERVADAS

Os principais objetivos do Sinaes sdo:

. melhorar o mérito e o valor das instituicfes, areas, cursos e programas, nas dimensdes de ensino,
pesquisa, extensao, gestdo e formacéo;

- melhorar a qualidade da educacéo superior,

- orientar a expansdo da oferta, além de promover a responsabilidade social das IES, respeitando a

identidade institucional e a autonomia de cada organizacéo.

Segundo 0 MEC (BRASIL.MEC, 2004b, p. 9), os principais objetivos da autoavaliacdo séo:

- Produzir conhecimentos;

- Por em questéo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela instituicao;
- Identificar as causas dos problemas e deficiéncias;

- Aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente;
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- Fortalecer as relagfes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais;
- Tornar mais efetiva a vinculacao da instituicdo com a comunidade;
- Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas

a sociedade.

A Lei n° 10.861/2004, no seu art. 3°, estabelece as dimensdes que devem ser foco da avaliacdo
institucional e que garantem simultaneamente a unidade do processo avaliativo em ambito nacional
e a especialidade de cada instituicdo. Assim, o Ministério da Educacdo (MEC) passou a utilizar o
Sinaes como um instrumento de avaliacdo da qualidade do ensino superior no pais, de modo que as
Instituicdes também pudessem aproveitar este sistema como um mecanismo de melhoria e
desenvolvimento das suas atividades educacionais. O Sinaes € composto dos seguintes instrumentos
de avaliacdo: Autoavaliacdo das instituicbes; Avaliacdo dos programas de pés-graduacdo Stricto
sensu; Avaliacdo dos cursos de graduagdo; Avaliacdo institucional externa e Exame Nacional de

Desempenho dos Estudantes (Enade).

O processo avaliativo da IES considera a realidade institucional e sua abrangéncia, adotando para
isso cinco grandes Eixos Tematicos previstos no Instrumento de Avaliagdo conforme orienta a Nota
Técnica n° 16/2017/CGACGIES/DAES, a saber:

1 - Planejamento e avaliacdo institucional

2. Desenvolvimento institucional

3. Politicas Académicas

4. Politicas de Gestao

5 - Infraestrutura

Para a execucdo dos objetivos propostos, o projeto de avaliagdo do IFSULDEMINAS esta
organizado de forma a contemplar as dez dimensbes estabelecidas pela Lei do Sinaes n°
10.861/2014. Os eixos ficam dispostos da seguinte forma:
1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
. Politicas para ensino, pesquisa, extensdo e pés-graduacao;

. Responsabilidade social;

2
3
4. Comunicagdo com a sociedade;
5. Politicas de pessoal;

6. Organizacéo e gestdo da instituicao;
7

. Infraestrutura fisica;
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8. Planejamento e avaliacao;
9. Politicas de atendimento ao discente e
10. Sustentabilidade financeira.

O IFSULDEMINAS, dinamiza as a¢fes avaliativas em acordo com as dimensdes institucionais
indicadas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), no sentido de
atingir os objetivos propostos no seu programa de avaliacdo institucional em atendimento a sua

estrutura académica/organizacional e aprimoramento de politicas de avaliac&o.

5. METODOLOGIA, ESTRUTURACAO E ETAPAS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional Interna é um processo sistematico de busca de subsidios para o
aperfeicoamento da qualidade da Instituicdo, em face de sua missdo e objetivos educacionais. A
CPA utilizara diferentes mecanismos junto a comunidade académica, no sentido de instrumentaliza-
la para melhor entender a funcdo de uma CPA na Instituicdo, os marcos legais que a legitimam,
envolvendo-se no processo de avaliar as agfes institucionais, objetivando um, melhor atendimento
aos seus macroprocessos finalisticos; Ensino, Pesquisa e Extensdo, postos a disposi¢do do seu corpo

docente, discente e administrativo e da comunidade externa.

A metodologia, os procedimentos e 0s objetivos do processo avaliativo serdo concebidos conforme
a especificidade e dimensao do IFSULDEMINAS, ap6s ouvir a comunidade, e em consonancia com
as diretrizes da Conaes. Portanto, a execucdo desse Projeto de Avaliacdo envolve a permanente
sistematizacdo dos procedimentos adotados, a deliberacdo de um cronograma de agdes a serem
desenvolvidas e a elaboracdo de relatorios periddicos que representem o conjunto das relacdes e
praticas do cotidiano dos atores envolvidos no processo avaliativo, redefinindo estratégias com

vistas ao constante aperfeicoamento da Instituicao.

Respeitando as peculiaridades e especificidades de cada campi, busca-se atender a multiplicidade
do processo em questdo e gerenciar os diferentes instrumentos e informacg6es disponibilizadas, a
metodologia adotada estd pautada por quatro principios: participacdo, transparéncia,
globalidade de resultados e gradualidade.

- participacédo de todos os diferentes segmentos da comunidade, além da sociedade civil;

- transparéncia em todos as suas atividades, assegurando-se a mais ampla publicidade em todos 0s

seus procedimentos;
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- globalidade de resultados, com seus diagndsticos e recomendagfes concentrando-se na totalidade
da instituicdo, em diadlogo com o seu PDI e o0 seu planejamento estratégico;
- gradualidade expressa em uma pratica construida sob a légica do tempo diferido, com

incorporacgéo gradual de novas dimensoes avaliativas.

Nesta perspectiva, 0 processo de autoavaliacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
planejamento e gestdo no IFSULDEMINAS sera norteado pelas etapas: planejamento,
sensibilizagdo, questionério, coleta e analise de dados, apresentacdo dos resultados, plano de acdo e

melhorias, retorno a comunidade académica, relatorio de autoavaliacdo e publicidade.

As Diretrizes a serem seguidas pela CPA durante o processo de avaliacdo compreendem:
- O que deve ser examinado antes da avaliagéo.
- O que deve ser examinado e coletado durante a avaliacéo.

- O que sera avaliado.

5.1 ESTRUTURA DA AVALIACAO

Todas as informacgdes coletadas pertinentes a avaliagdo estdo organizadas em eixos, categorias de

analise e indicadores.
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principas elementos do - (10) Sustentabilidade
processo interno e (9) Politicas de e

externo de avaliagio em Atendimento aos

relagdo a0 POI; Discentes )

Inclui os Relatorios da
CPA, o periodo que

Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa do Sistema Nacional de Avaliacéo da Educagéio Supertor ( SINAES)

*Extraido da Nota Técnica N2 14/2014 - CGACGIES/DAES/INEP/MEC

Sao desdobramentos das Dimensdes organizadas de acordo com as caracteristicas mais pertinentes
em funcgéo do processo de avalia¢éo

1. Dimenséo - Plano de Desenvolvimento Institucional.
a. Compromisso da IES.

b. Plano de Desenvolvimento - PDI.

c. Projetos Pedagdgicos e as articulag@es.
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. Dimensdes - Politica da IES
. Ensino

. Pesquisa

. Extensdo

. P6s-Graduacéo

. Dimensao - Responsabilidade Social
. AcOes

. Contribuicao

. Dimensdo - Comunicacao Social
. Comunicagéo Interna

. Comunicacao Externa

. Dimenséao - Politicas de Pessoal
. Corpo Docente

. Corpo Técnico Administrativo

. Dimensao - Gestao Institucional
. Plano de Gestéo
. Plano de Metas

. Estrutura Organizacional

. Dimenséo - Infraestrutura
. Instalacdes Gerais

. Biblioteca

. Laboratdrio e InstalacBes Especiais
. Dimensdo - Avaliagéo Institucional
. Procedimentos de Avaliacédo

. Acompanhamento do Planejamento Institucional

. Dimensdes - Corpo Discente



a. Politicas de Acesso
b. Politicas de Participacéo
c. Politicas de Atendimento

10. Dimensdo - Gestao Financeira
a. Sustentabilidade Financeira

b. Compromisso na oferta da Educacdo Superior

O quadro a seguir explicita as dimens@es, as categorias de analise e o detalhamento dos indicadores
considerados mais significativos e passiveis de serem avaliados pela CPA. Cabe ressaltar que os
instrumentos de avaliacdo sdo definidos a cada ano segundo calendario especifico aprovado pela
CPA.

Os instrumentos sao elaborados de acordo com necessidades especificas para a educagédo presencial
e EAD.

INDICADORES QUE PODEM SER ABORDADOS NA ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS
NO PERIODO TRIENAL (EIXOS - IAIE / DIMENSOES - AUTOAVALIACAO)

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL / 1. DIMENSAO - PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL.

Dimenséo Categoria de Indicadores
analise
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. Desenvolvi
mento
Institucional

. Missdo

. Objetivos

. Metas

. Valores
institucionais

. PDI, PPCse
suas
articulacoes.

- politicas:
ensino,

pesquisa e

extensao.

. valorizacdo da
diversidade, do
meio ambiente,
da memoria

cultural, da
producéao
artistica e do
patrimonio
cultural.
. promoc¢do dos
direitos
humanos e da
igualdade
étnico-racial.
desenvolvi
mento

econbmico e
social

Educacdo a
distancia —
Polos EAD

1. A misséo, objetivos, metas e valores do IFSULDEMINAS estdo expressos no
PDI comunicam-se com as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa.

- seus valores e missdo sdo transversais a todos os cursos e a comunidade por meio
de projetos de responsabilidade social.

2. Ha alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando os métodos e as
técnicas didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecem o atendimento
educacional especializado e as atividades de avaliacédo

- as praticas de ensino de graduacdo e de pds-graduacdo se incorporam avancgos
tecnoldgicos e metodologia que incentivam a interdisciplinaridade e a promocéo de
acles reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

3. Ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de pesquisa ou iniciacao
cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural.

- as préaticas académicas voltadas a producdo e a interpretacdo do conhecimento,
possuem linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados e
mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade.

4. O PDI possui politicas institucionais que se traduzem em acBes voltadas a
valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da producao
artistica e do patriménio cultural.

- as acles afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial, se apresentam de modo transversal aos cursos ofertados.

5. Ha alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais para o desenvolvimento
econbmico e social.

- considera a melhoria das condicdes de vida da populacgéo e as a¢des de incluséo e
empreendedorismo, articulando os objetivos e valores do IFSULDEMINAS.

6. A politica institucional para a modalidade a distancia esta articulada com o PDI.

- contempla o alinhamento da base tecnoldgica institucional com o projeto
pedagdgico da sua utilizacdo, observando a formacéo pretendida para os discentes
(na sede € nos polos),

- considerando as condicdes reais da localidade de oferta.

7. O PDI apresenta estudo para implantacéo de polos EAD considerando:

- sua distribuicdo geografica e aspectos regionais sobre a populagdo do ensino
médio,

- a demanda por cursos superiores e a relagdo entre nimero de matriculados e de
evadidos,

- a contribuicdo do(s) curso(s) ofertado(s) para o desenvolvimento da comunidade e
os indicadores estabelecidos no PNE vigente.

EIXO 3 - POLITICAS ACADE

MICAS / VINCULAGAO A DIMENSAO 1 EIXO 2

Dimensao

Categoria de
analise

Indicadores
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Politicas . PPI,PPCs- |1. As acBes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino
Académicas: | Curriculos e para os cursos de graduacdo considerando:
programas dos |- aatualizacdo curricular sistematica,
. Graduagio cursos - a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia (quando previsto
(presenciaise |no PDI),
EAD) Politicas |- a existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, de nivelamento,
institucionais | transversais a todos 0s cursos,
de ensino de - a mobilidade académica com instituicbes nacionais ou internacionais,
graduacao. - o atendimento educacional especializado e as atividades diversificadas de
(presenciaise |avaliacdo,
EAD) - 0s avancos tecnoldgicos com metodologia que incentiva a interdisciplinaridade,
- producdo de material didatico para uso em EAD,
- estudo, avaliacdo e acompanhamento dos cursos ofertados,
- apromocao de a¢Bes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.
. Diretrizes 1 As acOes académico-administrativas constantes do PDI estéo relacionadas com as
. Pés- académicas da |politicas de ensino para os cursos de pds-graduacao lato sensu, considerando:
graduacao Lato |graduacéo — - a aprovacdo pelos colegiados da IES, o acompanhamento e a avaliagdo dos cursos
sensu Lato sensu ofertados,
resolucdes - 0 atendimento as demandas socioecondmicas da regido de insercdo da IES,
Consup e Ins. |- aarticulacdo da oferta dos cursos lato sensu com as areas da graduacdo com mais
de 50% dos docentes mestres ou doutores.
- estudo, avaliacdo e acompanhamento dos cursos ofertados.
. Pés- . Diretrizes 1. As acBes académico-administrativas constantes do PDI estdo relacionadas com as
graduacdo académicas da |politicas de ensino para 0s cursos de pés-graduacdo Stricto sensu, considerando sua

Stricto sensu

Pés-graduacao
Stricto sensu -

articulacdo com a graduacéo:
- por meio de grupos de estudo ou de pesquisa, de iniciacdo cientifica

resolucdes - atuacdo de professores dos programas de pds-graduacdo stricto sensu nha
Consup graduacao;
- avaliacdo CAPES com conceito 5 ou mais.
- estudo, avaliacdo e acompanhamento dos cursos ofertados.
. Politicas - . Alinhamento |1. As a¢des académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a
Pesquisa de do PDlcoma |inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural estdo em
inovagdo Pesquisa e conformidade com as politicas estabelecidas com garantia de:
tecnolégicae |inovagdo - divulgagdo no meio académico,
artistico e tecnoldgica— |- estimulo a programas de bolsas mantidas com recursos préprios ou de agéncias de
cultural. resolucdes fomento e divulgacdo por meio de editais,
Consup. - cadastramento de grupos de pesquisas,
- integracdo e cooperagao entre programas de pesquisa.
. Politicas para |. Alinhamento |1. As acdes académico-administrativas para a extensdo estdo em conformidade e
a extensao do PDI coma |consideram as praticas efetivas para a melhoria das condi¢bes sociais da
extensdo. — comunidade externa com garantia de:
resolucdes - estimulos a programas de bolsas mantidos com recursos proprios ou de agéncias
Consup de fomento,

- insercédo e apoio a comunidade aos arranjos regionais,
- promocao de préticas reconhecidamente exitosas ou inovadoras.
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. Politicasde |. Alinhamento |1. As acdes de estimulo e difusdo para a produgdo académica promovem
estimulo e do PDI com os |publicacdes cientificas, didatico-pedagogicas, tecnoldgicas e artisticas culturais.
difusdo paraa |PPCs - 2. A politica incentiva a participacdo dos docentes em eventos de ambito local,
producéao resoluces nacional e internacional,

académica Consup. 3. O IFSULDEMINAS incentiva e mobiliza a organizacéo e publicacéo de revista
docente. académico-cientifica indexada no Qualis.

. Politica 1. A politica institucional garante mecanismo de acompanhamento de egressos € a
institucional de | Acompanhame |atualizacdo sistematica de informagdes a respeito da continuidade na vida
acompanhamen | nto dos académica ou da insercdo profissional.

to dos egressos |egressos 2. A politica mobiliza para a realizacdo de estudo comparativo entre a atuacdo do

egresso e a formacdo recebida, subsidiando acbes de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

3 O IFSULDEMINAS promove a interacdo do egresso com a instituicdo por meio
de acOes especificas.

. Politica
institucional
para
internacionaliz
a cao.

. Internaciona
lizacdo.

1. A politica institucional para a internacionalizagéo esta articulada com o PDI.

2. A politica apresenta atividades voltadas para programas de cooperagdo e
intercambio.

3. No IFSULDEMINAS, a acdo € coordenada por equipe regulamentada,
responsavel por sistematizar acordos e convénios internacionais de ensino e de
mobilidade docente e discente.

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL / 3. DIMENSAO - RESPONSABILIDADE SOCIAL

Dimenséao Categoria de Indicadores
andlise

. Politicasde  |. Agdes 1. Ha alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais para o desenvolvimento
desenvolvimen |voltadas a econdmico e social.
to econémico e | promocao da 2. As politicas do IFSULDEMINAS consideram a melhoria das condic6es de vida
Responsabilida |cidadania e da populacéo e as acdes de inclusdo e empreendedorismo, articulando os objetivos e
de Social. atencéo a valores da IES, e a promogdo de a¢Bes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

setores sociais |- Sistematizacdo de atividades de extensdo voltadas a comunidade

excluidos - Participacéo de alunos nas a¢Bes de extensdo e intervencéo social

- Politica de oferta de bolsas

- Politica de inclusdo de portadores de necessidades especiais
- Impacto das atividades desenvolvidas na comunidade

- Convénios e parcerias com instituicdes

- Contribuicdo educacional, social, cultural e tecnoldgica.

EIXO 3 - POLITICAS ACADE

MICAS / 4. DIMENSAO - COMUNICACAO SOCIAL

Dimenséao

Categoria de
andlise

Indicadores

. Comunicagéo
externa

. Estratégias e
recursos de
comunicacgéo
externa

- Imagem
publica da IES

1. Os canais de comunicacdo externa divulgam informacbes de cursos, de
programas, da extensdo e da pesquisa do IFSULDEMINAS.

2. Os canais de comunicacdo externa publicam documentos institucionais
relevantes.

3. Os canais de comunicagdo possuem mecanismos de transparéncia institucional e
de ouvidoria.

4. Os canais de comunicacdo permitem o acesso as informacfes acerca dos
resultados da avaliacdo interna e externa, apresentam instancia especifica que atua
transversalmente as areas e promovem outras agdes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras.
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. Comunicacdo |. Estratégias e
interna recursos de
comunicacédo
externa

- Imagem
interna da IES

1. A comunicacdo do IFSULDEMINAS com a comunidade interna promove a
transparéncia institucional, por meio de canais diversificados, impressos e virtuais.
2. A comunicacdo favorece o acesso por todos os segmentos da comunidade
académica.

3. O setor de comunicacéo divulga os resultados das avaliagOes interna e externa.

4. A comunicacdo interna do IFSULDEMINAS, disponibilidade da ouvidoria e
fomento da manifestacdo da comunidade, gerando insumos para a melhoria da
qualidade institucional.

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO / 5. DIMENSAO - POLITICAS DE PESSOAL

Dimenséo Categoria de Indicadores
andlise

. Politicas de |, Titulagdo 1. A politica de capacitacdo docente e formagdo continuada garante a participagdo em

gestdo de docente eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais.

Pessoal Capacitacio e |” Docentes: Capacitagdo em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificagdo académica
formacao em programas de mestrado e doutorado, com praticas consolidadas, instituidas e publicizadas.
continuada - Técnico Administrativo e Tutores presenciais e a distancia: Capacitagdo em cursos de

desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificagdo académica na graduacéo
i:)i):ge:ﬁ?e e/ou em programas de poés-graduacdo, com praticas consolidadas e

. Corpo Técnico
Administrativo

institucionalizadas.

- condi¢des de trabalho e infraestrutura
- dominio de fungdes setoriais

- relacionamento interpessoal

- regime de trabalho docente

- plano de carreira

[J saude do servidor

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO / 6. DIMENSAO - GESTAO INSTITUCIONAL

Dimensao Categoria de
andlise

Indicadores

. Processos de |. Plano de

gestdo Gestdo
institucional . Plano de
Metas
. Estrutura

Organizacional

1. Os processos de gestdo institucional consideram a autonomia e a
representatividade dos érgdos gestores e colegiados,

2. Garante a participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil
organizada e dos tutores (estes, quando for o caso).

3. O mandato dos membros que compdem os Orgdos colegiados possuem
regulamentacdo vigente.

4. Os processos de gestdo sistematizam e divulgam as decisbes colegiadas, cuja
apropriacdo pela comunidade interna € assegurada.

Sistema de|. Plano de
controle de |trabalho EAD -
producéo e | Material
distribuicdo de |didatico para
material cursos EAD
didatico

1. O sistema de controle de producao e distribuicdo de material didatico da EAD
considera o atendimento da demanda,

2. Tem a garantia de uma equipe técnica multidisciplinar responsavel.

3. Possui estratégias que garantem a acessibilidade comunicacional,
disponibilizacdo por diferentes midias, suportes e linguagens,

4. Existéncia de plano de atualizacdo do material didatico e apoio a producdo de
material autoral pelo corpo docente.

EIXO 5 -INFRAESTRUTURA

FISICA / 7.DIMENSAO - INFRAESTRUTURA

Dimensao Categoria de
analise

Indicadores
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. Infraestrutura |. Instalacdes 1. As instalagdes administrativas atendem as necessidades institucionais,
Gerais considerando:
. InstalacGes . Biblioteca - a sua adequacdo as atividades,
administrativas |. Laboratério e |- a guarda, manutencéo e disponibilizacdo de documentagdo académica,
Instalacoes - a acessibilidade.
Especiais 2. A avaliacdo dos espacos é periédica e ha gerenciamento da manutencao
patrimonial
3. Os recursos tecnolégicos diferenciados atendem as necessidades dos servidores.
.Salasdeaula/|.Salasdeaula |1. As salas de aula, espacos de convivéncia e alimentacdo entre outros de
espacos de . Espacos de atendimento ao discente, atendem as necessidades institucionais considerando:
atendimento convivénciae |- a sua adequacdo as atividades, com a possibilidade de implementacdo de variadas
aos discentes. |alimentacédo. formas de atendimento,
- a acessibilidade,
- a avaliacdo periddica dos espacos,
- 0 gerenciamento da manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas,
- a existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados.
. Auditorio . Auditorio 1. O(s) auditorio (s) atende(m) as necessidades institucionais considerando:
- a acessibilidade
- o conforto
- 0 isolamento e a qualidade acustica
- a existéncia de recursos tecnologicos multimidia, com a disponibilidade de
conexao a internet e de equipamentos para videoconferéncia.
. Sala de . Sala de 1. As salas de professores atendem as necessidades institucionais e consideram:
professores professores - adequacdo as atividades docentes e acessibilidade,

- normas de seguranca,

- avaliacdo periddica e o gerenciamento da manutencdo patrimonial com normas
consolidadas e institucionalizadas,

- existéncia de recursos tecnolégicos diferenciados.

. Laboratérios

. Laboratérios

1. Os laboratorios, ambientes e cenarios para as praticas didaticas e as necessidades

de ensino e institucionais consideram:
especificos - 0s laboratérios possuem acessibilidade e normas de seguranca,
- tem disponibilidade de equipamentos e dos insumos necessarios,
- avaliacdo é periddica e o gerenciamento da manutencdo patrimonial possuem
normas consolidadas e institucionalizadas,
- existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados.
. Infraestrutura |. Espacgo da 1. A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades
fisicae CPA institucionais considerando:
tecnoldgica - 0 espac¢o de trabalho para os membros da CPA, tem boas condicGes fisicas e de
destinada a tecnologia da informac&o para a coleta e analise de dados,
CPA - Os recursos tecnoldgicos sdo acessiveis para implantacdo da metodologia

escolhida para o processo de autoavaliacdo e
comprovadamente inovadores.

recursos ou processos
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. Bibliotecas . Biblioteca 1. A infraestrutura para bibliotecas atende as necessidades institucionais e apresenta
Infraestrutura | acessibilidade para todos.
2. A biblioteca possui estacfes individuais e coletivas para estudos
3. Na biblioteca h4 disponibilizacdo de recursos tecnoldgicos para consulta, guarda,
empréstimo e organizacéo do acervo,
4. A biblioteca fornece condicdes para atendimento educacional especializado e tem
recursos inovadores.
. Bibliotecas: |. Acervo 1. O Plano de atualizagdo do acervo descrito no PDI possui viabilidade para execucdo
plano de considerando:

atualizacdo do
acervo

- aalocacdo de recursos,

- acdes corretivas associadas ao acompanhamento e a avaliacdo do acervo pela
comunidade académica.

- existéncia de dispositivos inovadores.

. Salas de apoio
de informatica
ou estrutura

. Salas de apoio
de informatica

- As salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente atendem as necessidades
institucionais considerando:
- 0S equipamentos necessarios e normas de seguranca

equivalente - espaco fisico adequado, acesso a internet e atualizag8o de softwares.
- acessibilidade (incluindo recursos tecnoldgicos transformadores), servigos, o
suporte e as condicdes ergonémicas necessarias.
- oferta de recursos de informatica comprovadamente inovadores.
.Instalacdes . Banheiros - As instalacdes sanitarias atendem as necessidades institucionais, considerando:
sanitarias - adequacdo as atividades, as condic6es de limpeza e seguranca.
- avaliacdo periddica e o gerenciamento da manutengdo patrimonial possuem
normas consolidadas e institucionalizadas,
- A instituicdo considera a necessidade de banheiros familiares e fraldarios.
. Estrutura . Polos EAD 1. A estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal nos polos permite a execucdo das
fisica dos polos atividades previstas no PDI e viabiliza a realizacdo das atividades presenciais,
EAD considerando:
- acessibilidade e adequacédo ao projeto pedagégico dos cursos vinculados,
- interacdo entre docentes, tutores e discentes.
2. A estrutura dos Polos possui modelos tecnol6gicos e digitais aplicados aos
processos de ensino e aprendizagem e diferenciais inovadores comprovadamente
exitosos.
. Infraestrutura |. Metodologia |1. A base tecnoldgica explicitada no PDI apresenta a descricdo dos recursos
tecnoldgica baseada em tecnoldgicos disponiveis e considera:
recursos da - a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede l6gica, o acordo do nivel
Internet. de servigo e a seguranca da informacéo.
2. A infraestrutura tecnoldgica possui plano de contingéncia, com condi¢cdes de
funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.
. Infraestrutura |. Execucdo e 1. A infraestrutura de execucao e suporte atende as necessidades institucionais.
de execugdo e |suporte 2. A infraestrutura de execucdo e suporte disponibilidade de servicos e meios
suporte apropriados para sua oferta.
3. A infraestrutura de execucgdo e suporte possui plano de contingéncia, redundancia
e expanséo.
. Plano de . Equipamentos |1 Existéncia de viabilidade para executar o plano de expansdo e atualizacdo de
expansao e de informéatica |equipamentos descrito no PDI,

atualizacao de
equipamentos

2. O plano de expansdo e atualizacdo de equipamentos estd baseado em
acompanhamento de metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de
desempenho e a¢des associadas a correcdo do plano.
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. Recursos de
tecnologias de
informacdo e
comunicagao

. Tecnologias
de informacéo e
comunicacédo

1. Os recursos de tecnologias de informacéo e comunicagdo asseguram a execucao
do PDI e viabilizam as a¢des académico-administrativas.

2. Os recursos de tecnologias de informacdo garantem acessibilidade
comunicacional e a interatividade entre os membros da comunidade académica e
apresentam soluc@es tecnoldgicas comprovadamente inovadoras.

. Ambiente
Virtual de
Aprendizagem.

. Plataforma
AVA

- O AVA integrado com o sistema académico atende aos processos de ensino-
aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para educacdo a
distancia estabelecidas pelo IFSULDEMINAS.

- O AVA garante a interacdo entre docentes, discentes e tutores, com ado¢do de
recursos inovadores.

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL /8. DIMENSAO - AVALIAGAO

INSTITUCIONAL

Dimenséo Categoria de Indicadores
andlise

. Relato . Evolugéo 1. O Relato institucional analisa e sintetiza o histérico do IFSULDEMINAS e o

institucional Institucional conceito de avaliagBes externas, o desenvolvimento, a divulgagdo dos processos de
autoavaliacdo, o plano de melhorias e processos de gestdo a partir das avaliagdes
externas e internas,
2. O Relato institucional demonstra a implementacéo de acGes efetivas na gestdo da
IES, evidenciando a evolugdo institucional e é apropriado pelos gestores, docentes/
colaboradores e discentes.

. Avaliacdo . Projeto de 1. Ha processo de autoavaliagéo institucional e atende as necessidades

Institucional Autoavaliacdo | Institucionais em convergéncia com Sinaes.

institucional 2. A avaliacdo institucional instrumentaliza a gestdo e a agdo académico

. Participacdo
da comunidade
académica

. Andlise e
divulgacéo dos
dados.

administrativa em vista de melhorias, e/ou mudangas inovadoras.

3. O processo de avaliagdo institucional envolve a sensibilizacdo da comunidade
académica e promove a apropriacdo dos resultados.

4. A avaliacdo institucional é realizada com a participacdo da sociedade civil
organizada e de todos 0s segmentos da comunidade académica.

5. O processo de avaliago institucional conta com projeto trienal de autoavaliacéo,
0 plano de avaliacdo anual e o instrumento de coleta de dados com indice de
participacao crescente dos segmentos.

6. Os resultados divulgados, referentes a autoavaliagdo institucional e as avaliagcdes
externas, sdo analiticos e apropriados por todos os segmentos da comunidade
académica.

7. Os relatérios de autoavaliacdo estdo de acordo com a previsdo de postagem para
cada ano do triénio (considerando os relatérios parciais e final previstos no
planejamento da CPA), possuem clara relacdo entre si, impactam o processo de
gestdo da instituicdo e promovem mudancas inovadoras.

EIXO 3 - POLITICAS ACADE

MICAS / 9. DIMENSOES - CORPO DISCENTE

Dimenséao

Categoria de
analise

Indicadores
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. Politica de . Politicas de 1. A politica de atendimento aos discentes do IFSULDEMINAS contempla
atendimento ao | Acesso programas de acolhimento e permanéncia do discente considerando:
Discente . Politicas de - politicas de acesso: vestibular, Enem, SiSU, etc.
Atendimento - programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento, intermediacdo e
pedagodgico... |acompanhamento de estdgios ndo obrigatdrios remunerados e apoio
psicopedagdgico.
- atendimento discente em todos os setores pedagdgico e administrativos da
instituicdo e promove outras acdes exitosas e/ou inovadoras.
. Politicas e . Politicas de 1. As politicas institucionais e a¢fes de estimulo a producéo discente garantem:
acles de Participacdo em |- apoio financeiro ou logistico para a organizacdo e participacdo em eventos na IES
estimulo a eventos e de &mbito local, nacional ou internacional,
producéao internos e - apoio a producdo académica discente e a sua publicacdo em encontros e periddicos
discente e & externos. nacionais e internacionais.
participacao
em eventos.

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO / 10. DIMENSAO - GESTAO FINANCEIRA

Dimenséo Categoria de Indicadores
andlise

- Gestdo . Sustentabili - O orgamento formulado a partir do PDI, est4 de acordo com as politicas de ensino,

financeira dade Financeira | extensdo e pesquisa (quando for o caso).
. Participacdo |- O orcamento prevé a ampliacéo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos.
da comunidade |- A gestdo financeira apresenta estudos para monitoramento e acompanhamento da
externa distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis, por meio de
. Politica indicadores de desempenho institucionalizados.
direcionadaa |- O or¢camento considera as andlises do relatério de avaliacdo interna e dispde de
aplicacdo de ciéncia, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas (estas,
recursos capacitadas para a gestao de recursos), orientando a tomada de decisdes internas.

Planilha |- Planilha financeira do PDI /Relat6rio de Gestéo

financeira  do |- relacdo entre orcamento e gastos
PDI/Relatério
de Gestéo

Fonte: Instrumento de Avaliagdo Externa Presencial e a distancia. INEP/DAES: Out/2017.

O IFSULDEMINAS baliza seus processos de Autoavaliacdo Institucional, tendo como base esta
formulacdo metodoldgica contempla eixos, dimensdes e indicadores, para construir
autoconhecimento, bem como planejar agbes que permitam corrigir suas fragilidades e aumentar
suas potencialidades, de modo a alcancar, cada vez mais, niveis elevados no cumprimento de sua
miss&o institucional.

5.2 ESTRATEGIAS E ETAPAS DA AVALIACAO

A avaliagdo exige a organizagdo, a sistematizagdo e o inter-relacionamento do conjunto de
informac0es quantitativas e qualitativas, além de juizos de valor sobre a qualidade das préticas e da
producdo de conhecimento de toda a instituicdo. A organizacdo deste processo prevé a ocorréncia
de diferentes etapas, algumas das quais podem ser desenvolvidas simultaneamente.
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Para alcancar os objetivos propostos, as seguintes estratégias de trabalho serdo seguidas:

e Instituicdo da CPA - Reunides de estudo da legislagdo do Sinaes e marco legal da educacéo
superior

e Sensibilizacdo: realizacdo de semindrios e outras acfes para a conscientizacdo da

comunidade interna e externa em relacdo ao processo avaliativo.

Formacao de subgrupos responsaveis pela realizacdo de tarefas.

Construcdo de instrumentos para a coleta, avaliacdo e analise dos dados.

Coleta dos dados.

Transformacdo dos resultados em graficos, tabelas, quadros.

Interpretacdo / leitura dos dados.

Elaboracdo de relatorios

Divulgacéo dos resultados.

Meta avaliacdo

Plano de acdo

A implementacdo da avalia¢do institucional, na légica de um sistema nacional, como € a proposta
do Sinaes, pressupfe a definicdo de etapas coordenadas para o desenvolvimento das atividades.
Assim, a organizacdo do processo prevé a ocorréncia de trés diferentes etapas: a preparacao, o
desenvolvimento e a consolidagao.

Sdo etapas do processo de autoavaliagdo do IFSULDEMINAS:

5.2.1 Etapa 1 — Preparacéo

a) Constituicdo da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA): De acordo com o disposto no art. 11
da Lei n° 10.861/04, cada instituicdo deve constituir uma CPA com as fungbes de coordenar e
articular o seu processo interno de avaliacdo e disponibilizar informacdes. Todas as CPAs precisam
ser cadastradas no Inep, como a primeira etapa de uma interlocucdo sistematica e produtiva com
vistas a efetiva implementacdo do Sinaes, composta pelos diferentes segmentos da comunidade
académica, capazes de assumir a responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as ag0es previstas
no processo avaliativo.

Os eixos de sustentacdo e de legitimidade da CPA sao resultantes das formas de participacao e
interesse da comunidade académica, além da inter-relacdo entre atividades pedagdgicas e gestao
académica e administrativa. O apoio de assessores externos ao trabalho realizado pelas CPAs néo
deve, sob hipdtese alguma, substituir a necessaria participagdo dos atores institucionais proprios.

1 Com CPA constituida: Estudo do PDI, PPCs, e normatizagcdes do Sinaes e marco legal da
Educacao Superior

b) Planejamento: E uma acéo prévia deve levar em conta as caracteristicas da instituicio, seu porte
e a existéncia ou ndo de experiéncias avaliativas anteriores, tais como: autoavaliacdo, avaliacdo
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externa, avaliacdo dos docentes pelos estudantes, avaliacdo de desempenho do pessoal técnico-
administrativo, avaliacdo da pds-graduacdo, entre outros cobrindo o espaco entre onde estamos e
para onde queremos ir, tornando possivel a ocorréncia de eventos que, em caso contraio ndo
aconteceriam. Portanto, um processo intelectual exigente que requer determinacdo consciente das
alternativas de acdo e a fundamentacdo de decisdes em finalidades, conhecimentos e estimativas
cuidadosas a0 processo.

A elaboracdo do planejamento de avaliagdo compreende a definicdo de objetivos, estratégias de
mobilizacio e agdo, metodologia, recursos e calendario das acdes avaliativas. E importante que o
calendario contemple os prazos para execucdo das acOes principais e datas de eventos (reunides,
seminarios, etc.), observando igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria n°® 2.051/04, que
regulamenta o Sinaes.

atualizacdo dos membros da comissdo (se necessario);

elaborar Projeto trienal de autoavalia¢éo institucional e Plano de avaliagéo anual.

definicdo do escopo da autoavaliacdo, analise das metodologias aplicadas nas avaliagdes
anteriores, entre outros

sensibilizagcdo da comunidades

diagnostico.

Planejar é decidir com antecedéncia o que fazer, como, quando e quem deve fazer. Cabe nesta etapa
0 processo de sensibilizagcdo da comunidade:

c) Sensibiliza¢&o: Processo de comunicacdo de impacto para toda comunidade interna sobre as
atividades da autoavaliacdo institucional planejadas para o ano. O objetivo € despertar o interesse
das pessoas para conseguir a adesdo de todos a participarem efetivamente da avaliagéo, através do
envolvimento de toda a comunidade académica. Esta etapa deve ser um processo continuo tanto nos
momentos iniciais quanto na continuidade dos processos de avaliagdo, pois sempre havera novos
estudantes, docentes ou técnicos administrativos iniciando sua participa¢do no processo.

Para motivar a participacdo na pesquisa, sera realizado um processo de mobilizacdo nos campi e na
Reitoria, coordenado pela Comissdo Central e organizado pelas Comissfes Locais. Uma ampla
divulgacdo da avaliacdo deve ser realizada na instituicdo, lembrando que a participacdo dos
diferentes segmentos na avaliacdo € voluntaria, no entanto a Comissao Propria de Avaliacdo — CPA,
a fim de ampliar a participacdo dos segmentos realizara uma mobilizacdo desenvolvendo acGes
como:

reunides com a comunidade académica;

divulgacdo da avaliacdo no site institucional e midias como murais e TV indoor;

envio de informativos por e-mail institucional,

realizacdo de seminarios com gestores das unidades;

seminarios com os discentes, docentes e técnicos administrativos, com objetivo de explicar a
importancia da avaliagéo institucional e sua participacéo e registrar sugestoes;

e compartilhamento do link da noticia do site no Facebook;
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e fixacdo de cartazes nas salas de aula, entre outros.

d) Diagndstico

Os resultados, advindos do processo de avaliacdo anterior, servirdo de sinalizadores, para tomadas
de decisdo do novo processo a ser implementado pela Comissdo Propria de Avaliacdo do
IFSULDEMINAS para sistematizacdo das novas acOes a serem empreendidas consubstanciando o
atual planejamento e de seus objetivos. Além dos resultados de avaliagdes internas e externas in
loco, pode-se utilizar os dados do Censo da Educacdo Superior (CENSUP) Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) e Plataforma Nilo Peganha (PNP).

Ha ac¢des prévias e dados disponiveis para que um diagndstico seja realizado a priori, antes do inicio
do processo. Grande parte dos dados quantitativos sobre as instituicdes e cursos podem ser
extraidos do Censo da Educacdo Superior, realizado anualmente pelo Inep e da Plataforma Nilo
Pecanha. Outros dados, inclusive qualitativos, podem ser gerados com o auxilio de pesquisadores
institucionais, 0 que torna extremamente importante que as CPAs identifiqguem, em cada caso, 0
responsavel pelas informacdes prestadas, e que trabalhem de forma articulada. As informacoes
prestadas anualmente no Censo sdo um importante ponto de partida para o desenvolvimento da
autoconsciéncia institucional e para a prépria atividade avaliativa.

5.2.2 Etapa 2: Desenvolvimento — Operacionalizacio do Processo - Coleta de dados

Esta etapa caracteriza-se pela atividade propriamente dita da avaliagdo institucional que abrange a
elaboracdo dos instrumentos para coleta de dados, elaboracdo ou reformulacdo dos questionarios,
capacitacdo dos aplicadores. O processo da autoavaliacdo institucional é fundamental para assegurar
a coeréncia entre as acOes planejadas e as metodologias adotadas, a articulagcdo entre o0s
participantes e a observancia aos prazos. Esta etapa consiste na concretizacdo das atividades
planejadas, como, por exemplo, as listadas a seguir:

e definicdo da composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos principais segmentos da
comunidade académica (avaliacdo de egressos e/ou dos docentes; estudo de evasao, etc);
sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas dessas reunides;

Elaboragdo e proposicdo de instrumentos avaliativos para coleta de dados: entrevistas,
questionarios, grupos focais e outros;

definicdo da metodologia de andlise e interpretacao dos dados;

definicdo das condi¢Ges materiais para o desenvolvimento do trabalho: espacgo fisico,
docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;

definicdo de formato de relatdrio de autoavaliagéo;

definicdo de reunides sistematicas de trabalho;

levantamento de dados;

disponibilizagdo de laboratorios;

sistematizacdo das informacdes;

definicdo e elaboracéo de relatorios
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Importante:

- disponibilizacédo de laboratérios de informatica para acesso e resposta ao questionario eletrénico;

- buscar apoio da Direcdo de Ensino e da Coordenagdo de Ensino, solicitando a ajuda dos
coordenadores e professores dos cursos superiores na divulgacéo da avaliacéo;

- Coleta de dados

A CPA elabora questionarios para os trés segmentos da comunidade académica: docentes, técnicos
administrativos e discentes. Esses gquestionarios sdo enviados por e-mail, podendo ser acessados e
respondidos por alunos e servidores de todos os Campi do IFSULDEMINAS. O questionario é
aplicado por meio de um software livre desenvolvido com o objetivo de preparar, publicar e coletar
respostas de questionarios, o LimeSurvey', com questdes desenvolvidas pela propria CPA que
permite reconhecer o curso, o segmento e o local (Campi/Reitoria) a que pertence o entrevistado.
As trés etapas seguiram a mesma logistica, a partir dos questionarios utilizados anteriormente as
CPAs Locais propunham modificacdes, de forma a obter mais informagdes e minimizar o nimero
de perguntas. Periodicamente, os instrumentos sdo revisados para atender as demandas da
instituicdo da melhor forma possivel.

Com as questdes revisadas localmente, os questionarios eram inseridos na ferramenta LimeSurvey,
utilizada como meio de coleta de dados. Segue-se o cadastramento dos nomes e e-mails dos trés
segmentos da comunidade académica, por meio dos e-mails informados pelos coordenadores de
curso e pela relagéo de e-mails do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP).

Sendo assim, o instrumento de coleta de dados utilizado na pesquisa foi um questionario estruturado
na ferramenta LimeSurvey, composto por um numero diferente de questdes fechadas e abertas,
variando conforme o segmento em avaliagdo e conforme as dimensdes e eixos avaliados em cada
ano. E uma ferramenta que permite coletar informacdes de usuarios por meio de uma pesquisa ou
questionario personalizado. As informagfes sdo coletadas e conectadas automaticamente a uma
planilha. A planilha é preenchida com as respostas da pesquisa e do questionario e facilita o
tratamento dos dados posteriormente.

Os questionarios foram elaborados partindo dos Gltimos questionarios utilizados nas avaliacGes,
utilizando os itens tipo-Likert, os resultados foram apresentados em forma de porcentagem (%) de
respostas em cada opcao e para facilitar a anélise dos dados os mesmos foram apresentados em
forma gréfica e disponibilizados os resultados conforme os links disponiveis abaixo.

A CPA podera utilizar também os recursos da analise documental, entrevista e grupo focal para
compor os dados. Estes, por sua vez, serdo analisados pela comissdo e devidamente registrados e
disponibilizados corretamente.

5.2.3 Etapa 3: Consolidacgao: analise dos dados, relatorios e divulgacédo dos resultados

! LimeSurvey: https://www.limesurvey.org/pt/
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Consiste numa andlise minuciosa acerca da veracidade e da consisténcia das informacdes obtidas
junto aos diversos agentes e/ou fontes institucionais. Esta etapa refere-se a elaboracéo, divulgacao e
analise do relatorio final. Contempla, também, a realizacdo de um balango critico do processo
avaliativo e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da IES.

A andlise de dados é a acdo onde os dados e informacgfes coletadas de forma quantitativa dos
questionarios e qualitativa em periodo pré-definido: Processamento, tabulacdo, perfis e formatagéo
de sinteses para diferentes discussdes e publicos e analise de consensos e contradi¢des. Esses dados
sdo transformados em relatorios de autoavaliacdo institucional de forma gréafica de modo a facilitar
a analise dos dados em relacdo a média institucional de cada indicador.

Em sintese:

e sistematizacdo dos resultados da avaliagdo nas 10 dimensdes;
e celaboracdo do relatério final;

e divulgacédo para a comunidade;

e meta-avaliacdo;

e plano de acéo.

a) Sistematizacao dos resultados da avaliacédo nas 10 dimensfes

Apos a coleta, os dados, sdo compilados e analisados, considerando comparativo entre os trés
segmentos participantes em cada questdo e as dimensfes estabelecidas pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES) a partir de sua base de dados com aquisi¢do por meio
de questionario, grupo focal, entrevistas, relatorios, dados e informaces institucionais para realizar
a autoavaliacdo institucional.

Os questionarios aplicados devem verificar o grau de satisfacdo e o retrato institucional pelos
diferentes segmentos e sua andlise deve basear na seguinte classificacdo em conformidade com a
legenda do instrumento INEP: Insatisfatério: 1; Parcialmente satisfatério: 2; Satisfatério: 3;
Bom: 4; Muito bom: 5; acrescentando a op¢do ‘Nao sei responder’, quando faltar conhecimento
sobre a questéo avaliada.

A atividade de andlise dos dados institucionais dar-se-4 através do emprego de técnicas e
procedimentos adequados a natureza dos mesmos.

Os resultados obtidos seréo classificados conforme discriminado no quadro abaixo.

PONTUACOES DAS RESPOSTAS CONCEITO | ANALISE DO MEDIDAS A SEREM
CONCEITO TOMADAS
Quando a questdo ¢ atendida em entre 76 e 5 Muito bom Indica satisfagdo
100%
Quando a questdo ¢ atendida entre 51 e 75% 4 Bom Sugere necessidade de melhorias
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Quando a questdo é atendida entre 26 e 50% 3 Satisfatorio Devem ser tomadas medidas para

melhorias
Quando a questdo é atendida entre 11 e 25% 2 Parcialmente Devem ser tomadas medidas para
satisfatorio melhorias em carater de urgéncia
Quando a questdo é atendida entre 0 e 10% 1 Insatisfatorio Devem ser tomadas medidas para

melhorias em carater de imediato

u a u a ivu a
ando ndo souber responder Atencdo para melhor divulgacdo de
acOes e envolvimento da
comunidade académica.

Os dados quantitativos serdo tabulados e analisados através da média aritmética e/ou conceitos, cuja
amostra da pesquisa sera aleatéria simples e os padrdes para analise e interpretacdo dos dados
quantitativos. J& o contetdo dos dados qualitativos obtidos nos comentarios deixados pelos
respondentes serdo analisados, objetivando-se descobrir os “nticleos de sentido” a partir da ideia central
que compBdem a mensagem do contetdo ou a frequéncia de apari¢cdo dos dados.

Para outras estratégias de pesquisa mais qualitativa, como entrevistas, analise documental, grupos
focais, determinar no Plano avaliacdo anual a convergéncia dos dados.

b) Relatorio

O relatdrio final de avaliacdo interna deve expressar o resultado do processo de discussdo, de
analise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavaliagio. E
importante que ele seja capaz de incorporar, quando estiverem disponiveis, 0s resultados da
avaliacao de cursos e de desempenho dos estudantes.

Os destinatarios do relatério sdo os membros da comunidade académica, os avaliadores externos e a
sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza na comunicagéo
das informacdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos.

Além disso, é desejavel que o relatdrio apresente sugestdes para a¢des de natureza administrativa,
politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas.

A elaboracdo do relatério de autoavaliacdo institucional, documento solicitado formalmente pela
Portaria Normativa n° 840, de 24 de agosto de 2018 no cadastro em Sistema Eletronico, € de
fundamental importancia no processo de autoavaliacdo da instituicdo porque sintetiza os dados da
avaliacdo institucional e faz a integracdo de todas as avaliagOes setoriais e pontuais desenvolvidas
distribuidas nas dez dimensdes do Sinaes.

c) Divulgacéo dos resultados

O processo de Autoavaliacdo Institucional se relaciona diretamente com a identidade
organizacional, ndo podendo restringir-se s6 a resultados, mas devera abranger compromissos,
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discussOes tedricas, debates metodoldgicos, dentre outros mecanismos, que levem a Instituicdo a
melhor se conhecer, para melhor atender as demandas que Ihe sdo pertinentes.

Com base nessa premissa, a CPA torna publico o resultado da Avaliagdo institucional Interna,
divulgando-o no sitio Institucional e encaminhando-o ao e-MEC, dando inicio, posteriormente, a
discussdo com a comunidade académica os resultados alcancados, apresentando, também, as suas
consideracdes e proposicdes, a fim de que cada segmento, consciente desses resultados, mobilize-
se, no sentido de, coletivamente, encontrarem alternativas para a superacdo dos entraves que por
ventura foram identificados, auxiliando a gestdo na tomada de decisoes.

Assim como a sensibilizagcdo da comunidade interna e externa para participacao, a divulgacdo dos
resultados também devem ser feitas de diferentes formas para a comunidade académica, utilizando
0 site para divulgacdo dos dados e atividades da CPA, os informativos, banners, paineis de
divulgacéo, reunides com os diferentes segmentos, entre outros.

A divulgacdo, como continuidade do processo de avaliacdo interna, deve oportunizar a apresentacao
publica e a discussdo dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto, podem ser
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos),
seminarios e outros. A divulgacao deve propiciar, ainda, oportunidades para que as a¢cdes concretas
oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna.

Os resultados, disponibilizados nos relatorios de autoavaliacdo, oficializam os dados coletados e
analisados a serem posteriormente utilizados pelos gestores na elaboracdo de um Plano de Acédo de
Melhorias. Os resultados obtidos através do instrumento questionario serdo tabulados e analisados
pela CPA. Os relatérios serdo encaminhados aos coordenadores de curso, professores e
responsaveis por setores administrativos da IES e estudantes. O propdsito é que 0s responsaveis
pelos setores académicos e administrativos promovam discussdes internas, fomentando diversos
dialogos sobre os resultados da avaliacdo mais ampla com a comunidade académica e a gestdo da
IES.

A publicidade dos resultados para o publico interessado nos resultados do processo de
autoavaliacdo, além de fazer a divulgacdo e socializacdo dos resultados, faz a aproximacdo e o
comprometimento de todos os envolvidos.

5.3 Meta-avaliacao

Ao final do processo de autoavaliagéo, é necessaria uma reflexdo sobre o mesmo, visando a sua
continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avangos
apresentados permitira planejar acdes futuras. Deste modo, o processo de autoavaliacdo
proporcionard ndo s6 o autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a IES,
como sera um balizador da avaliacdo externa, prevista no Sinaes como a proxima etapa da avaliacéo
institucional.

A CPA realizara uma meta-avaliagdo institucional, com o objetivo de avaliar a metodologia e 0s
procedimentos de avaliacdo ja realizados na avaliacdo institucional. Por meio dessa avaliacdo, pode-

57



se perceber como a comunidade se sente perante o processo, é um indicativo de melhorias antes da
mobilizacdo para o novo processo, a fim de garantir a melhoria dos servi¢cos e dos atendimentos
realizados pelo IFSULDEMINAS. Ainda por meio da meta- avaliacdo também serdo definidas as
dimensGes a serem avaliadas e cujas analises compdem cada relatorio parcial nos anos do triénio
vigente.

5.4 Plano de acao

- Elaboracéo e acompanhamento do plano de a¢do: Documento base no qual sdo formalizados os
resultados concretos da avaliagéo, na forma de plano de melhoria, constando indicagdo objetiva,
racional e adequada & instituicdo de propostas e recomendagdes de melhorias as fragilidades
encontradas, visando subsidiar o processo decisorio dos gestores e coordenadores de cursos.

O Plano de acdo converge com a base da avaliagdo do ano anterior de acordo com 0s eixos
avaliados, focado na acéo proposta (0 qué?), objetivo (porqué?) Responsavel pela agdo (por quem?)
prazo esperado (quando?)

Retorno a comunidade académica: Esta € uma acdo importante da avaliacdo fazendo com que a
comunidade interna tome conhecimento dos resultados da avaliacdo que atribuiram.

Convém destacar que esse Sistema (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,
tem como objetivo geral construir um sistema nacional de avaliagdo da educagdo superior,
articulando regulacdo e avaliacdo educativa, de responsabilidade compartilhada do Estado e das
instituicoes.

6. AVALIACAO EXTERNA

6.1. AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES (ENADE)

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) € um dos procedimentos de avaliacéo
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes). O Enade é realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), segundo as
diretrizes estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Conaes),
6rgéo colegiado de coordenagéo e supervisio do Sinaes. E um instrumento que tem como objetivo
avaliar o desempenho dos estudantes com relagdo aos conteldos programaticos previstos nas
diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo, o desenvolvimento de competéncias e habilidades
necessarias ao aprofundamento da formacdo geral e profissional, e o nivel de atualizacdo dos
estudantes com relacdo a realidade brasileira e mundial, integrando o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes).
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E importante o estimulo ao aluno quanto & importancia da avaliacdo interna e externa, salientar
sobre sua responsabilidade e a consciéncia do papel da avaliacdo, seja interna quanto externa,
sobretudo sobre suas atribui¢des especificas.

A CPA deve atuar como agente de consolidacdo dessa cultura e apoiar as coordenacdes das acbes
relacionadas ao Enade junto aos docentes e discentes. Os resultados do Enade serdo acompanhados
e analisados pela CPA.

6.1.1. Instrumento para analise dos resultados e diagndstico

Os Relatérios do Enade, divulgados anualmente pelo Inep, fornecem evidéncias para que as
Comissbes Propria de Avaliagdo (CPA) das Instituicdes de Educacdo Superior e os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) dos cursos de graduacéo reflitam sobre seus projetos pedagogicos e
desenvolvam agdes, visando melhorias.

O relatério de curso analisa o desempenho e o perfil dos estudantes de cada curso avaliado no
Enade, o relatdrio de IES faz a analise dos resultados do Enade do conjunto dos cursos de cada
instituicdo, além da analise de sintese de area que faz correlacdes entre indicadores quantitativos e
qualitativos decorrentes da avaliacdo a partir das caracteristicas desejadas na formacdo do perfil
profissional pretendido, todos disponiveis no Portal INEP. Ha ainda as sinopses estatisticas do
Enade que comecaram a ser produzidas pelo Inep a partir de 2014. Essa publicacdo, disponivel para
download, corresponde a um conjunto de tabelas relativas a participacdo e ao desempenho de
estudantes, cursos e Instituicbes de Educacdo Superior no exame, além de um compilado das
respostas ao Questionario do Estudante. Todas as informagdes estdo organizadas por regido
geogréfica, organizagdo académica e categoria administrativa.

A CPA deve atuar como agente de consolidacdo dessa cultura e apoiar as coordenagdes das a¢cOes
relacionadas ao Enade junto aos docentes e discentes. Os resultados do Enade serdo acompanhados
e analisados pela CPA.

CAMPUS INCONFIDENTES
Cdédigo e-MEC/ INEP Curso Conceito Enade - CE
80373 Tecnologia Gestdo Ambiental 4
1110052 Tecnologia em Redes Computadores 5
1117203 Licenciatura em Matemética 4
117559 Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 3
118323 Engenharia Agronémica 4
1128970 Engenharia de Agrimensura e Cartografica 3
1166427 Engenharia de Alimentos 4
CAMPUS MACHADO
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1102693 Licenciatura em Ciéncias Biologicas 3

110252 Licenciatura em Computacao 4

1102496 Engenharia Agronémica 4

CAMPUS MUZAMBINHO

1102499 Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas 3

112849 Licenciatura em Educacdo Fisica 4

1118111 Bacharelado em Educacéo Fisica 3

1102783 Bacharelado em Ciéncia da Computacéo 3

1106312 Engenharia Agronémica 4
CAMPUS POCOS DE CALDAS

1345542 Tecnologia Gestdo Ambiental 4

Em 2021, foram avaliados os cursos de licenciatura, Ciéncia da Computacdo e Redes de
Computadores. Os resultados serdo publicados pelo Inep no final de 2022.

6.2. AVALIA:CAO EXTERNA DE CURSOS - AUTORIZACAO, RECONHECIMENTO OU
RENOVACAO DE RECONHECIMENTO

O Inep conduz todo o sistema de avaliacdo de cursos superiores no Pais, produzindo indicadores e
um sistema de informacdes que subsidia tanto o processo de regulamentacéo, exercido pelo MEC,
como garante transparéncia dos dados sobre qualidade da educacdo superior a toda sociedade. A
instituicdo recebe comissdes de especialistas do Inep/MEC para Reconhecimento, Renovacdo de
Renovacdo, e Autorizacdo para as quais € fundamental o acompanhamento e atuacdo da CPA
durante todas as etapas do processo.

Os principais objetivos da avaliacdo envolvem melhorar 0 mérito e o valor das institui¢fes, areas,
cursos e programas, nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e formacdo; melhorar a
qualidade da educacdo superior e orientar a expansdao da oferta, além de promover a
responsabilidade social das IES, respeitando a identidade institucional e a autonomia de cada
organizacao.

As informacgdes obtidas com o Sinaes sdo utilizadas pelas IES para orientar sua eficacia
institucional e efetividade académica e social, pelos 6rgdos governamentais para destinar a criagdo
de politicas pablicas e pelos estudantes, pais de alunos, instituicdes académicas e publico em geral,
para guiar suas decisdes quanto a realidade dos cursos e das instituicoes.

O IFSULDEMINAS possui 8 campi e 7 (sete) ofertam além dos cursos técnicos, 0s cursos de
graduacdo: Em 2019 estd em oferta no Campus Inconfidentes 12 cursos, dentre eles 7 ja
reconhecidos; Campus Machado 9 cursos ja reconhecidos, sendo os de 2 tecnologia recém extintos;
Campus Muzambinho 8 cursos sendo 7 ja reconhecidos, Campus Passos 5 cursos ja reconhecidos,
Campus Pocos de Caldas, 5 cursos com todos ja reconhecidos e Campus Pouso Alegre também com
todos 0s cursos ja reconhecidos. Portanto, 43 cursos de graduacdo e 35 de seus cursos ja foram
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reconhecidos. Os conceitos atribuidos pelas Comissdes INEP/MEC aos cursos do
IFSULDEMINAS variam entre 4 e 5. Foram 15 cursos avaliados com o conceito maximo atestando
a qualidade da oferta dessa educacdo publica e gratuita.

Assim como no Enade, a CPA deve atuar como agente de consolidacdo dessa cultura de avaliagcdo
na instituicdo e apoiar as coordenacdes das acOes relacionadas aos processos de regulatérios de
cursos e instituicbes com participacéo ativa.

As avaliacdes institucionais e de Cursos no IFSULDEMINAS que se realizaram a partir do ano de
2010 até o ano de 2021 no qual ainda foram publicadas Portarias de reconhecimento, receberam das
Comissdes INEP/MEC apés visita in loco a atribuicdo de Conceitos 4 e 5.

Codigo da instituicdo (IFSULDEMINAS) no e-MEC 4358
CURSO CcODIGO CAMPUS DATA CONCEITO
DO CURSO INEP/MEC

Tecnol. Gestdo Ambiental 80373 Inconfidentes 28 a 01/12/2010 4
Tecnol. Cafeicultura - Renov. 84747 Muzambinho 10 a 13/04/2011 4
Tecnol. em Agrimensura 91915 Inconfidentes 11 a 14/09/2011 4
Lic. em Ciéncias Bioldgicas 1102499 Muzambinho 06 a 09/05/2012 4
Tecnol. Cafeicultura - Renov. 84755 Machado 09 a 12/05/2012 4
Lic. em Cién. Bioldgicas 1102693 Machado 13 a 16/05/2012 4
Bach. Cién. Computacéo 1102783 Muzambinho 13 a 16/05/2012 4
Tecnol. Redes Computadores 1110052 Inconfidentes 13 a 16/05/2012 4
Lic. em Computacdo 110252 Machado 10 a 13/06/2012 4
Lic. em Educacéo Fisica 112849 Muzambinho 05 a 07/11/2012 4
Bach. em Agronomia 1102496 Machado 11 a13/11/2012 4
Lic. Educacdo Prof. e Tecnoldgica 1112481 Muzambinho 17 a 19/11/2012 4
Tecnologia em Alimentos 1127125 Machado 05 a 08/05/2013 4
Bacharelado Agronomia 1106312 Muzambinho 14 a 17/05/2013 4
Aut. Pedagogia EAD 1161601 Muzambinho 05 a 08/05/2013 4
Lic. em Cién. Biologicas 1102693 Machado 03 a 06/08/2014 4
Lic. em Matematica 1117203 Inconfidentes 20 a 23/08/2014 4
Bach. Educagdo Fisica 1118111 Muzambinho 20 a 23/08/2014 4
Aut. Bach. Administracdo 1279598 Machado 03 a 06/09/2014 5
Lic. em Cién. Bioldgicas 1117559 Inconfidentes 10 a 12/05/2015 4
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Bach. em Engenharia Agronémica 1128323 Inconfidentes 26 a 29/07/2015 4
Bach. Eng. de Agrimensura e 1128970 Inconfidentes 16 a 19/08/2015 4
Cartografica

Bach. Engenharia Alimentos 1166427 Inconfidentes 21 a 24/02/2016 4
Tecnol. Gestdo Ambiental 1345542 Pocos de Caldas |01 a 04/02/2017 4
Bach. Administracdo Rec. 1279598 Machado 26 a 29/03/2017 5
Renov. Rec. Cafeicultura 84747 Muzambinho 15 a 18/10/2017 5
Tecnol. Gestdo Comercial 1313446 Pocos de Caldas |15 a 18/10/2017 4
Bach. em Zootecnia 1279599 Machado 26 a 29/11/2017 4
Lic. em Quimica 1313065 Pouso Alegre 22 a 25/08/2018 4
Bach. Eng. Quimica 1266526 Pouso Alegre 29 a 01/09/2018 4
Lic. em Matematica 1313360 Passos 30 a 03/10/2018 5
Lic. em Geografia 1313445 Pocos de Caldas |17 a 20/10/2018 4
Lic. em Matematica 1313355 Pouso Alegre 07 a 10/11/2018 5
Bach. Ciéncia da Computacao 1313361 Passos 13 a16/02/2019 5
Bach. Engenharia Civil 1535569 Pouso Alegre 24 a2 27/03/2019 5
Tecnol. em Produgdo Publicitéaria 1535976 Passos 27 a 30/03/2019 5
Tecnol. em Design de Moda 1334009 Passos 07 a 10/04/2019 5
Lic. em Ciéncias Bioldgicas 1313443 Pocos de Caldas |20 a 23/03/2019 5
Bach. Ciéncia e Tecnol. de Alimentos | 1313408 Machado 20 a 23/03/2019 5
Bach. Sistemas de Informagéo 1313407 Machado 09 a 12/06/2019 5
Bach. Engenharia da Computacédo 1313442 Pocos de Caldas |16 a 19/09/2019 5
Bach. Medicina Veterinaria 327317 Muzambinho 24 2 27/11/2019 5
Bach. Administracéo de Empresas 1334005 Passos 27 a 30/11/2019 5

6.3. AVALIACAO EXTERNA INSTITUCIONAL — CREDENCIAMENTO E
RECREDENCIAMENTO

Avaliagdo externa é um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes) é realizada por comissfes designadas pelo Inep, a avaliagcdo externa tem como referéncia
os padrbes de qualidade para a educacdo superior expressos nos instrumentos de avaliacdo e 0s
relatorios das autoavaliacGes.
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O processo de avaliacdo externa independente de sua abordagem e se orienta por uma Visao
multidimensional que busque integrar suas naturezas formativa e de regulacdo numa perspectiva de
globalidade. Em seu conjunto, os processos avaliativos devem constituir um sistema que permita a
integracdo das diversas dimensfes da realidade avaliada, assegurando as coeréncias conceitual,
epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos objetivos dos diversos instrumentos e
modalidades.

A atuacdo da CPA é imprescindivel atuando efetivamente como agente de consolidacdo dessa
cultura de avaliacdo na instituicdo e apoiando a gestdo na concretizacdo das agdes processuais de
regulagéo institucional com efetiva articulagéo e participagao.

Em 2020, o IFSULDEMINAS devera protocolar o processo de Recredenciamento Institucional
EAD visto que a Portaria n® 660, de 18 de julho de 2016 valida o credenciamento por 4 anos.

ATO INSTITUCIONAL CcODIGO I?A LOCAL DATA CONCEITO
AVALIACAO INEP/MEC
Cred. Institucional EAD (4 anos) 98349 Reitoria 09 a 12/04/2014 4
Recred. Institucional (8 anos) 98222 Reitoria 03 a07/08/2014 4
Cred. EAD Polo Muzambinho 98349 Campus Muzambinho |03 a 06/08/2014 4
Cred. EAD Polo Machado 105619 Campus Machado 15 a 18/03/2015 4
Cred. EAD Polo Inconfidentes 105620 Campus Inconfidentes |15 a 18/03/2015 5

7. CONSOLIDACAO

7.1. RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo, conforme Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 de 2014, deve estar em
consonancia como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)da IES, deve ser vista como um
processo de autoconhecimento conduzido pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), mas que
envolve todos os atores que atuam na instituicdo, a fim de analisar as atividades académicas
desenvolvidas. E um processo de inducdo de qualidade da instituicdo, que deve aproveitar os
resultados das avaliacGes externas e as informacdes coletadas e organizadas a partir do PDI,
transformando-os em conhecimento e possibilitando sua apropriacdo pelos atores envolvidos.
Afinal, as acbes de melhoria a serem implementadas pela instituicdo dependem de sua propria
compreensdo, de seu autoconhecimento.

O processo da IES devera ser consolidado no Relatorio de Autoavaliacdo Institucional, que tem por
finalidades fomentar a cultura de avaliacdo institucional e subsidiar os processos de avaliagéo
externa.

O relatério de autoavaliacdo institucional, elaborado pela CPA, deverd conter cinco partes:

introducdo, metodologia, desenvolvimento, analise dos dados e das informacgfes e acdes previstas

com base nessa analise. Segue detalhamento do que podera ser abordado em cada uma das partes.
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7.1.1 Sumario Indicativo para o Relatorio da Autoavaliacao Institucional

1. Introducéo

Os dados da instituicdo, a composi¢do da CPA e o planejamento estratégico de autoavaliagdo s&o
aqui informados, bem como o ano a que se refere, relatando se o relatério é parcial ou integral,
conforme esta nota técnica.

2. Metodologia

Na metodologia séo descritos os instrumentos utilizados para coletar os dados, os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil consultados e as técnicas utilizadas para analise dos
dados.

3. Desenvolvimento

Sao apresentados os dados e as informacgdes pertinentes a cada eixo/dimenséo, de acordo com o PDI
e a identidade das instituicfes. A secdo do relatorio destinada ao desenvolvimento é organizada em
cinco topicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art.
3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes

4. Andlise dos dados e das informacdes

Os dados e as informacdes apresentadas no desenvolvimento sdo analisados e apropriados pelos
atores da instituicdo, culminando no planejamento e na execucgdo das acdes. Nesta secdo devera ser
realizado um diagnostico a respeito da IES, ressaltando os avancos e os desafios a serem
enfrentados. Também deverd ser evidenciado no relatdrio o quanto foi alcangado em relacdo ao que
foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando o perfil e a
identidade da IES.

5. AcBes com base na anélise
As acdes deverdo ser previstas a partir da anélise dos dados e das informagdes, visando a melhoria
das atividades académicas e de gestdo da instituicao.

6. Periodicidade

A partir do ano de referéncia de 2015 o Relatorio de Autoavaliacdo é submetido anualmente, por
meio do Sistema e-MEC, ao longo de um periodo de trés anos. Nos 2 primeiros anos, o relatorio
devera ser inserido em sua versdo parcial. No terceiro ano, sera inserido em sua versao integral,
conforme segue:

- até 31 de marco de 2020 — 1° relatdrio parcial

- até 31 de marco de 2021 — 2 ° relatério parcial

- até 31 de margo de 2022 — relatdrio integral

ANEXOS: Avaliacao individual de curso e relatério de acordo com a versdo parcial ou integral.
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Versao Parcial: O relatorio parcial devera contemplar as informacdes e acdes desenvolvidas pela
CPA no ano de referéncia (anterior), explicitando os eixos trabalhados.

Versao Integral: O relatorio integral devera contemplar as informac@es e acGes desenvolvidas pela
CPA no ano de referéncia (anterior), bem como discutir o contetdo relativo aos dois relatorios
parciais anteriores, explicitando uma analise global em relacdo ao PDI e a todos os eixos do
instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestdo. Devera, ainda, apresentar um
plano de acGes de melhoria a IES.

7.2 INSTRUMENTO PARA ANALISE DOS RESULTADOS E DIAGNOSTICO - RELATO
INSTITUCIONAL

Para consolidar o processo de avaliacdo institucional, a Diretoria de Avaliacdo da Educacdo
Superior (DAES) em conjunto com a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES), por meio da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 62, de 9 de outubro de 2014,
estabeleceu o Relato Institucional — RI e sua estrutura objetivando integrar as acdes de avaliacdo
interna e de avaliacdo externa a gestdo das IES.

O RI consiste em um documento que deve possuir em sua organizacdo 0s seguintes elementos:
relato avaliativo do PDI; sintese historica dos resultados dos processos avaliativos internos e
externos da IES e sintese historica do planejamento de a¢Bes académico-administrativas decorrentes
dos resultados das avaliacBes. O RI, portanto, consolida as praticas da autoavaliacdo anteriormente
descritas em um documento formal, evidenciando o0s processos de gestdo académica e
administrativa e o seu desenvolvimento a partir das avaliagcOes internas e externas. Em uma
sentenca: a curva de aprendizado institucional.

Nesta perspectiva, sdo incorporadas a autoavaliacdo, organizada pela CPA, a avaliagcdo externa
promovida por meio de visita in loco de comissdes do MEC/INEP e conceito ENADE, traduzidas
em documentos como o Relato Institucional, o Relatério de autoavaliagdo dos cursos, o PDI e o
Relatorio de Gestdo, constituem-se como os principais instrumentos e documentos de avaliacdo e
acompanhamento do desenvolvimento institucional.

7.2.1 INSTRUMENTO PARA ELABORACAO DO RELATO INSTITUCIONAL

O RI deve conter no maximo 10 (dez)paginas, onde a IES deve apresentar 0s processos de gestao
desenvolvidos a partir da analise dos resultados das avaliagGes. Sua estrutura deve contemplar 0s
seguintes elementos:

I — Breve histdrico da IES: criacdo, trajetoria, modalidades de oferta da IES, numero de docentes e
discentes, quantidade de cursos oferecidos na graduacdo e na po6s-graduacdo, areas de atuacdo na
graduacao, na extensado e areas de pesquisa, se for o caso.

Il — Conceitos obtidos pela IES nas avaliagbes externas institucionais e decurso: Conceito de
Curso (CC), Conceito Preliminar de Curso (CPC),Conceito ENADE, indice Geral de Cursos
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Avaliados (IGC) e o Conceito Institucional (ClI). Este elemento deve contemplar, ainda, o histérico
da evolucéo desses conceitos, quando for o caso.

11 — Projetos e processos de autoavaliacdo: breve apresentacdo do desenvolvimento dos projetos
e processos de autoavaliacdo (avaliacdo interna), que culminaram na elaboracdo do relatério da
CPA, desde o ultimo ato regulatério.

IV — Divulgacdo e analise dos resultados da autoavaliacdo: divulgacdo de um resumo do
relatério da CPA desde o Gltimo ato regulatério, seguido de analise sintética dos resultados.

V — Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos: apresentacdo de agcdes planejadas a
partir dos resultados da autoavaliacdo e das avaliagdes externas.

VI - Processos de gestdo: apresentacdo dos processos de gestdo (acGes académico-
administrativas), desenvolvidos a partir das avaliacbes externas e das avaliagcdes internas, que
possam evidenciar a trajetoria de melhorias da IES e sua relagdo com as avaliagcdes. Este elemento
deve contemplar, ainda, o alcance dos objetivos propostos no PDI e das acOes e metas a ele
relacionadas.

VIl — Demonstracdo de evolucdo institucional: sintese acerca da relacdo entre processos de
gestdo, processos de avaliacdo (interna e externa) e evolucéo institucional.

5. Relacd@o entre RI e atos normativos: Uma vez que o Rl é uma inovacdo relacionada ao
Instrumento para Avaliacdo Institucional Externa (modalidade presencial), a IES devera apresenta-
lo para atos de recredenciamento e/ou de transformacéo de organizacao académica.

8. METAS PARA CPA —-2019 a 2021

Descrigdo do Plano de Agéo:

o Objetivo: Os objetivos entendidos como marcos finais, estabelecem onde se pretende chegar
declarados de forma genérica.

o Metas: As metas definem as etapas ou o caminho percorrido para se atingir um determinado
objetivo, devendo ser especificas, realistas e passiveis de medicdo, apontando exatamente o
momento em que serdo atingidas.

o Estratégias de Acdo: Constituem o plano pratico que viabiliza o cumprimento das metas,
definindo com clareza o que sera feito, como sera feito, onde sera feito, quando seré feito, por quem
sera feito, e 0 custo do que serd feito direcionando ao cumprimento das metas.

> Metodologias: Os métodos, procedimentos Idgicos, que serdo empregados para realizar as acoes.

> Prazos: Periodo para realizacdo das metas.

Objetivos Metas Estratégias de Acdo (o que, como, onde quem
e prazos)
Acoes Estratégias Quem/Onde/P
Metodoldgicas razos
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Qualificar e promover
a formacéo

continuada
membros da CPA

dos

PDI - Participar das

discussoes sobre a
implementacédo do

PDI.

. Missdo e Politica da

IES.

. Projetos
Pedagdgicos e as
articulacGes.

Avaliacao
Institucional

Organizar e proceder
0 processo avaliativo.

Realizagéo de encontros
periodicos dos membros da CPA
com vistas a capacitacdo e
atualizacdo dos conhecimentos

- Acompanhamento das acGes e
politicas do Sinaes, marco legal
dos cursos de graduacdo e
normatizagdes internas.

Participacdo nas reunides para
monitoramento e avaliacdo da
implementacdo do PDI para o
periodo 2019-2023.

- Avaliacdo de metas do PDI
2019-2023 e sua execucdo, bem
como monitoramento do
cumprimento das metas previstas.

- Realizagdo de reunibes com a
direcdlo da IES, docentes,
discentes, técnicos administrativos
e representantes da sociedade a
fim de divulgar o processo
avaliativo

- Prestar esclarecimentos sobre a
legislacdo concernente a avaliagdo
interna e sobre a amplitude
avaliativa do Sinaes

- Definicdo e acompanhamento
dos indicadores académicos e
administrativos, com vistas a dar
suporte para melhorar as acgdes
institucionais.

- Elaborar
calendario para o
triénio 2019-2021

- Estudo da
legislacdo e
normas da

Educacéo Superior

e sua regulagéo.

- Estudar o
documento e
acompanhar na
pratica sua
implementacéo.

- discussdo de
metas e a¢Bes

- Debates:

. Politicas
institucionais e
académicas

. Gestdo
institucional

. Comunicacdo
social

.Responsabilidade

social

. Politica de
Pessoal

. Infraestrutura
. Politica de
atendimento
discente

.Gestdo financeira

- Acesso a dados de - elaborar planilha

sistemas oficiais:
PNP, ENADE,
CENSQO, entre
outros.

Reunides de estudo, CPA Central,

participacdo em
eventos, etc.

- Reunides de
estudo e

compartilhamento
de informagdes para

melhor atuar nos
processos.

- Reunides

- Entrevistas

- Conversas
informais

- Solicitacdo de
informacdes aos
setores.

- reunido
- visitas in loco
- relatérios

- reunioes,
seminarios

com dados
académicos e
administrativos
disponiveis para

analise e elaboragdo

de diagndstico de
resultados.

Local/

Durante o
triénio

- CPA Central,
Local/ Durante
o triénio do
Ciclo avaliativo
2019 a 2021.

- CPA Central,
Local/

Durante o
triénio do Ciclo
avaliativo 2019
a 2021

- CPA Central,
Local/

Durante 0
triénio do Ciclo
avaliativo 2019
a 2021.

CPA Central,
Local/
Primeiro e
segundo
semestre de
cada ano.

- CPA Central,
Local/ Durante
aetapa 1 da
avaliacéo:
Preparacéo
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Fazer a meta-
avaliacdo e

acompanhar as acoes
de melhoria realizadas
pela IES decorrentes

dos resultados da
autoavaliacéo e
contribuir para o
monitoramento da

qualidade dos cursos
de graduacao e pés-

graduac&o.

Promover e
acompanhar as

avaliagdes dos cursos
de graduacao e pés-

graduacdo

- Promogao da coleta,
organizagdo, processamento de
informacBes,  elaboragdo  de
relatorios das atividades referentes
a avaliagdo de cursos, programas,
projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes
institucionais.

- Realizagdo da meta-avaliagéo,
monitorar e apoiar as acdes de
melhorias resultantes do processo
de avaliacdo.

- Dimensionamento dos pontos
fortes e fracos, com o intuito de
(re)dimensionar e (re)orientar a
gestdo académica e administrativa

- Realizagdo e acompanhamento
da avaliagdo  semestral de
Disciplinas, autoavaliagéo docente
e Coordenador de Curso.

- Realizacdo e acompanhamento
do Exame Institucional de
Desempenho de Estudantes e
avaliacdo de Curso habilitado ao
Enade do ano vigente e o Enade
aplicado pelo Inep.

- Realizacdo e acompanhamento
do Plano de Avaliacdo de
Melhorias  Académicas com
duracdo de 2 anos.

- Conhecer as
diferentes
atividades
realizadas pela
instituicdo e sua
infraestrutura.

- Consolidar o

processo avaliativo.

- Processo de
Avaliagdo
Institucional

- Elaborar o
relatério de
autoavaliacdo
institucional.

- Acompanhar o
processo de
avaliacdo — apoio
da Proen e DDEs
dos campi.

- Acompanhar o
processo de
avaliacdo — apoio
da Proen e DDEs
dos campi.

- Acompanhar o
processo de
avaliacdo — apoio
da Proen e DDEs
dos campi.

- Fazer
levantamento dos

diferentes setores da

instituicdo e suas
atividades, levando
em consideragéo o
tripé; ensino,

pesquisa e extensdo.

- Seminarios,
entrevistas,
reunides, aplicacdo
de questionarios,
andlise de

documentos e dados

institucionais, etc.

- Utilizando as
orientac6es do
INEP/MEC,
finalizar o relatério
até o més de marc¢o
de cada ano e

inserir no sistema e-

MEC até dia 30.

- Proceder a analise

da avaliacdo e
subsidiar a gestdo
para aplicacéo de
melhorias.

- Proceder analise
da avaliacdo e
subsidiar a
Coordenacdo de

curso para imediata

intervencdo
pedagogica.

- Proceder analise
da avaliacdo e
subsidiar a
Coordenacdo de
curso e gestéo na
implementacéo de
melhorias.

- CPA Central,
Local/

No periodo
avaliativo
durante as
etapas 2 e 3.

- CPA Central,
Local/

Em cada ano
vigente do
Ciclo.
Avaliagdes
parciais e/ou
integral.

- CPA Central,
Local/

Apos todos 0s
processos
avaliativos
implementados.

- CPA Central,
Local/

No final de
cada semestre.

- CPA Central,
Local/

No més de
setembro.

- CPA Central,
Local/
Novembro de
2019
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Promover a
divulgacéo e
discussédo dos dados
para a comunidade
académica.

Cumprir com as
solicitacOes da
instituicdo e dos
Orgéos superiores.

9. CONCLUSAO

- Mobilizagdo para a divulgacio
dos resultados da avaliagdo
institucional por maltiplos meios,
eletrdnicos e/ou impressos

- Criacdo de espaco para que
ocorra uma ampla discussdo sobre
0 processo de  avaliagdo
institucional, viabilizando
informacdes para que 0 processo
avaliativo se desenvolva e se torne
mais produtivo a cada ano;

- Prestacdo de
guando solicitadas
federal competente.

informacdes
ao Orgdo

- Utilizar os
diferentes meios
disponiveis para
divulgacéo.

Realizar a Meta
avaliacdo do
processo anterior.

- Participar das
avaliagdes internas
elaborar o
Relatdrio final
conforme
orientacao
INEP/MEC

- Divulgar no site
institucional,
murais, TV in door,
e-mails
institucionais,
reuniées com
segmentos, etc.

- Foruns teméticos
para discusséo e
registro de
sugestdes.

- Insercéo pela
Procuradoria
Educacional
Institucional no
sistema oficial da
Regulacédo da
Educacéo Superior -
e-MEC.

- CPA Central,
Local/

Apés todos 0s
processos
avaliativos
implementados.

- CPA Central,
Local/

Apds a
finalizacdo do
processo de
autoavaliacdo
institucional.

- CPA Central,
Local/PEI

Até o dia 31 de
marco de cada
ano.

A autoavaliacdo institucional € fundamental para o continuo processo de aperfeicoamento do

desempenho do IFSULDEMINAS com informacgdes que promovam a melhoria do planejamento

institucional e da acdo académica como um todo, envolvendo todos os segmentos da instituicéo.

Os resultados, advindos do processo de avaliacdo interna, servem de sinalizadores, para tomadas de

decisdo pelos gestores de todos os Campi avaliados, sendo consolidados pela Comissao Prdpria de

Avaliacdo do IFSULDEMINAS e divulgados em forma de Relatério Conclusivo, junto aos Campi,

visando auxiliar a Instituicdo no processo de sistematizacdo das acdes a serem empreendidas, no

sentido de fortalecer as atividades exitosas, consubstanciando os resultados planejados e

alcancados. Neste contexto, possibilita a definicdo de ac¢des, a fim de sanar aqueles pontos que

precisam ser melhorados e/ou redirecionados, para o alcance dos indicadores institucionais

pretendidos.
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10. PREVISAO ORCAMENTARIA ANUAL

Especificacao Quantidade Valor unitario Valor Valor Total
Material permanente R$ 13.100,00
Microcomputador 02 R$ 2.800,00 R$ 5.600,00
Impressora 01 R$ 3.500,00 R$ 3.500,00
Nobreak 01 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Mobiliério R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Servico de terceiros R$5.000,00
Passagem aérea 2 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
Material de consumo R$13.000,00
Toner para impressora 04 R$ 500,00 R$ 2.000,00
Papel A4 10 R$ 200,00 R$ 10.000,00
Livros R$ 1.000,00
Despesa com pessoal R$ 4.800,00
Didrias 10 R$ 200,00 R$ 2.000,00
Hospedagem 5 R$ 100,00 R$ 1.000,00
Bolsistas 1 (6 meses) R$ 300,00 R$ 1.800,00
Total geral R$ 35.900,00
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12. ANEXOS

1) Regulamento da CPA - Resolugdo n° 114/2019, de 22 de novembro de 2019.

Acesse 0 link
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/orgaos_colegiados_e_comissoes/cpa/Regimentolnte
rno_CPA 114.2018. adicionado_em_22.11.2019.pdf

2) Portaria de nomeacéo dos integrantes da CPA - Portaria n® 1.604, de 16 de outubro de 2019

Acesse 0 link

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/orgaos_colegiados_e comissoes/cpa/Portaria_ CPA
1604-2019 alt.pdf
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